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Vincenzo Chierchia —apag 12

Confindustria Bergamo: senza aiuti chiude una impresa sudue —».>
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Sanzio
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dai poeti

Pagamenti della Pa piuveloci, senza
verifica fiscale sui creditori. Trale
misure inarrivo con il Dl liquidita,
slittato a lunedi, la sospensionedel-
laverifica che gli enti pubblici devo-
no effettuare prima dipagarele fat-
ture sopraismilaeurorappresenta
uno degli snodi principali. Inprimo
piano anche la sospensione dei ter-
mini per chiein debito conil Fisco,
mentre € allo studio del Mef un
nuovo “sblocca debiti” con prestiti
statali gestitida Cdp perliberare gli
arretrati. Siestende intanto perun
anno all’alimentare, oltre che aro-
botica, intelligenzaartificiale, bio-
tech, banche eassicurazioni, lo scu-
do per proteggere da acquisizioni
straniere aziende di settori consi-
derati strategici. Il governo valuta
I'ipotesi di capitale pubblico tem-
poraneo nelle grandi imprese in
difficolta. Gualtieri: prestiti fino a
S8oomila euro garantiti al 100%.
—Servizi alle pagine 2 e 3

—di Lina Bolzoni —a paginal

Quanta bonta

Petrolio apicco, fondi sovrani pronti a svendere—r. 1o

ECONOMIA E CORONAYVIRUS

SERVE UN PIANO INTEGRATO

di Corrado Passera

Edizione chiusa in redazione alle 22

nel pranzo
di Pasqua

I nostro Paese deve oggi

perseguire due obiettivi

legati tra loro e comuni a tutti
i paesi colpiti dalla pandemia:
frenare il numero delle vittime

Maurizio Landini, Segretario
generale della Cgil

del Covid-19 e riattivare
I’economia per evitare una
recessione dalle conseguenze
immaginabili.

— Continua a pagina 13

L'intervista

E necessario
difendere
imprese elavoro

Giorgio Pogliotti - apag 4

a domicilio
di Federico De Cesare Viola
— pag. 16

TRA STATO E REGIONI

Fontana: in Lombardia
da oggiin giro solo
con la mascherina

Il caotico intreccio dei poteri nel
complicato federalismoall’italiana
emolto fastidiosoin tempi ordinari,
ma einsopportabile nell’emergen-
za.Piuincertae la cura, nell’oscilla-
zione eternafra statalismo e centra-
lismo che caratterizza il dibattito
politicoitaliano. Danotare cheil si-
stema negli ultimi 10 anni ha visto
ridursi di 45mila unitala forza lavo-
ro, ma ha visto la spesa sanitaria
crescere piudelPil. In Lombardiail
governatore Fontana ha deciso: in
giro solo con le mascherine.

Cassa per cassa
chi ha diritto

al 600 euro

Bartoloni, Monacie Trovati — apqe.8

Sanita: tagliati 45mila posti
ma la spesa ha corso piu del Pil

AGEVOLAZIONI

SOMMERSO

Rischio
infiltrazioni
criminali

per economia
innero

Stefano Elli - apag. 9

Bonus Usa
estesl

alle filiali
delle societa
italiane

Laura LaPosta —apag.6
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unicredit.it/perlitalia
800.88.11.77

La banca

per le cose che contano.

Messaddio pubblicitario

aliane

lia il suo “Pacchetto Emerdenza”
|lle imprese italiane clienti.

icare i requisiti di ammissibilita delle iniziative

Jiste dal “Pacchetto Emerdenza” e le modalita di richiesta,
pntatta il tuo consulente UniCredit.

lunedi - venerdi 8.00 - 22.00 e sabato 9.00 - 14.00

4 UniCredit

Sbloccati i pagamenti Pa alle imprese
Golden power anche per scalate Ue

Dl liquidita. Versamenti dei debiti di Stato e Regioni senza controlli fiscali. Scudo a difesa delle aziende alimentari
Gualtieri: prestiti garantiti al 100% fino a 8oomila euro, negli altri casi finanziamenti tutelati fino al 25% dei ricavi
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4 UniCredit

Messaddio pubblicitario
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De Stefani, Del Bo e Fossati —a pag. 5

Alutl, sconti € risorse
per salvare le aziende

STRATEGIE MONDIALI

Non e una recessione. La chiusura
delle attivita non essenziali e stata
imposta per motivi non economici.
Non e neanche un’economia di
guerra, in cui tutta I'attivita viene
mobilitataafavoredellosforzobelli-
co.Equalcosaditotalmentenuovo,
che ha richiesto misure economi-

che innovative. Con misure che
vannodaversamenti direttiapic-
coleimprese eautonomiagliscon-
tisu tasse e bollette per arrivare a
sussidi verso settori mirati. Ogni
Paese simuove in baseai suoi spazi
fiscali ma conunobiettivocomu-
ne:salvarel’economiafinoallari-
presa dell’attivita alla fine del
lockdown produttivo.
RiccardoSorrentino —apag.7

LETTERA AL RISPARMIATORE

Snam investe sulle reti 2.0
Focus sulla gestione del debito

di Vittorio Carlini —a pag. 12

Bpm nomina il nuovo Cda—».10

LA RISPOSTA ALLA CRISI

PREGIUDIZI
BANALL
SOLUZIONI

INTELLIGENTI

di Sergio Fabbrini

a politica consiste nella “mobi-
litazione dei pregiudizi”,
scrisse Elmer Eric Schattsch-
neider nel 1960. I pregiudizi mobili-
tati sono ancora piu radicati quan-
doil confronto politico e tra Stati,
piuttosto che tra gruppi socialio
organizzazionidiinteresse dello
stesso Stato.

Cio che sta avvenendo in questi
giorni, relativamente alla risposta
europeaalla pandemia, € una
conferma drammatica della poten-
za paralizzante dei pregiudizi. 11
principale dei quali eil seguente: gli
Stati del Sud (come I'Italia) vogliono
usare il Covid-19 per farsi finanzia-
re (attraverso gli Eurobond) il loro
debito pubblico. Una stupidaggine.
Nessunleader politicoitaliano o di
altri Paesi del Sud ha mai avanzato
una proposta del genere. Dopodo-
mani si terra un’importante riunio-
ne dei ministri finanziari dell’Euro-
zona.C'eda sperare che la discus-
sione non sia vincolata da simili
pregiudizi. Piuttosto, per affrontare
lapandemia, c’éunaterzastradatra
ladifesa del mondo reale e ’'aspet-
tativa di un mondo ideale?

Cominciamo dal mondo reale.
leader politici del Nord ritengono
che i Paesi piu colpiti dal Covid-19
(tracuiil nostro) dovrebbero utiliz-
zare I'aiuto del Fondo salva-stati (il
Meccanismo europeo di stabilita o
Mes). Dopo tutto, aggiungono, visto
che il Mes esiste gia, con lasua
dotazione finanziaria (410 miliardi
di euro circa), perché non utilizzar-
lo? Superiamo la crisi, poi si vedra.
—Continua a pagina 12

FINANZIARE L'EMERGENZA

CORONAVIRUS
BOND: ECCO
LALTERNATIVA

di Marcello Minenna

dati relativi a marzo 2020
mostrano un arresto sin-
cronizzato dell’economia
globale che sta sfociando in
una severa recessione. Le
stime recenti delle banche di
investimento vedono il Pil
Usa in contrazione di circa il
25% nel secondo trimestre,
dopo un calo di circa I’'8% nel
primo, uno shock superiore a
quello del fallimento di Lehman
Brothers nel 2008.

In Italia I'indice manifattu-
riero a marzo € crollato del 50%
mentre la media dell’Eurozona
intorno al 10%; lo stesso gover-
no ritiene possibile un calo del
PIL nel 2020 tra il 6% e I'8%.
Dopo le misure emergenziali
delle banche centrali, ora sono
i governi a sfoderare piani di
espansione fiscale imponenti:
dai 2.000 miliardi di $ del
piano di contrasto USA, ai
piani di garanzie dei governi
dell’Eurozona che arrivano a
cubare intorno ai 2.800 miliar-
di di € (per ora).

Secondo stime ragionevoli il
nuovo debito connesso al fi-
nanziamento della spesa emer-
genziale per il contrasto alla
pandemia potrebbe collocarsi
traii100/200 miliardi di €.

— Continua a pagina 11
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Riccardo Fraccaro. |l sottosegretario alla presidenza
del Consiglio halavorato allanorma sul golden power.
«Iln basealla norma transitoria inserita nel DI
cybersicurezza del settembre 2019 - dice - biotech,
robotica e finanza erano potenzialmente gia coperti»

10%

GOLDEN POWERPER OPERAZIONI INTRA UE
La norma vale anche per acquisizioni intra Ue dal 10% in su.
Finoralo scudo si applicava solo ad acquisizioni di controllo

Golden power esteso per un anno

a settore alimentare e scalate Ue

Antiscalate. Piu tutele per le Pmi. Fraccaro: difendiamo gli asset strategici. Per gli acquirenti europei
obblighi dal 10%. Ipotesi d’'ingresso temporaneo di capitale pubblico nelle grandi imprese in difficolta

Carmine Fotina
ROMA

Si estendeinviatransitoria perunanno
all’alimentare, oltre che arobotica, in-
telligenzaartificiale, biotech, bancheed
assicurazioni,lo scudo perproteggere
daacquisizionistraniereaziendediset-
tori considerati strategici. E, sempre
perunanno,lanormavarraancheper
acquisizioniintra Ue dal 10%in su. La
riforma del“golden power” entreranel
decreto sulla liquidita alle imprese.
Mentreeancoraindiscussionelapossi-
bilita di un’azione del governo anche
attraversol'ingressonel capitale delle
grandiimprese, comungqueinviatem-
poranea, finalizzato in questo caso a
supportare finanziariamente I'indu-
striaalle prese conlacrisiinnescatadal-
I'epidemia di coronavirus.
[poterispecialidivetoa disposizio-
ne del governosonostati introdotti nel
2012 atuteladelleaziende della difesa,
delle tlc, dell’energia e dei trasporti e
prevedono la facolta del governo di
porrecondizioni odi impedire,inalcu-
nicasi,acquisizionistraniere.I poteri
- preannuncia il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio Riccardo
Fraccaro -siapplicherannoanuoviset-
toriinclusol'alimentare. Varicordato
tuttaviache, inbasealla normatransi-
toriainseritanel Dlcybersicurezza del
settembre 2019, in attuazione del rego-
lamento Ue sugli investimenti esteri,
almenobiotech, roboticae finanzaera-
no potenzialmente gia coperti dallo
scudo.Orasiconfermail potere perun
anno, siaggiungelI'alimentare e siap-
portanoaltre novita. Ad esempio:'ap-
plicazionedellanormaancheaopera-
zioni all'interno della Ue non solo per
controllomadall'acquisizionedel 10%
in su; la possibilita diavviare d’ufficio
I'esercizio deipoterispeciali,anche su
operazioninon notificate; «e ilpoten-
ziamento di obblighidicomunicazione
allapresidenzadel consiglioancheper
l'acquisizione di piccole e medie im-
prese» dice Fraccaro.Sarannoabbas-
sate lesoglie perlecomunicazionialla
Consob, estendendol’obbligoalle so-
cieta ad azionariato diffuso.
Undiscorso diverso dallariforma
del“golden power”,anche secon que-
staavrebbein comune ilsostegno al
sistemaindustriale,sarebbe poil’in-
tervento pubblico a sostegno delle
grandi imprese, se necessario anche
attraverso un ingresso temporaneo
dello Statonelcapitale. In questi ulti-
migiornie riaffioratoun temagiaen-
trato nei monitor di questo governo
quando, ben prima della crisi del co-
ronavirus, fu sollevata dal ministro
dello Sviluppola suggestionediuna
“nuova Iri”. Un intervento potrebbe
essere introdotto, nonsi saancorase
nel «decretoliquidita» o se servaaltro
tempo per decidere come muoversi.
[ cambiamenti strutturali indotti
dalla crisiin corso aprono scenari, an-
chedi politiche pubbliche, impensabili
nei mesi scorsi. Pochigiornifa il com-
missario europeo al Mercato interno,
Thierry Breton, ha detto chein questa
situazione non si possono escludere
aziende con lo Stato nel loro capitale.
TraPalazzo Chigi, ministero dell'Eco-
nomiaeministerodelloSvilupposira-
giona nonsunazionalizzazioni vecchio
stile ma su un intervento di sistema,
eventualmenteconingressoatempoin
societa quotate incasi di estremadiffi-
colta o di carattere strategico, oppure
con prestiti convertibili in equity alla
scadenzanel casodiimprese non pre-
senti in Borsa. Oggetto di confronto il
veicolo,icriteri, imeccanismi.Secondo
alcuni si potrebbe semplicemente ri-
partire dal progetto del 2015 (decreto
Sblocca Italia) mai attuato. Ovwero un
grandefondoditurnaround (all'epoca
fuchiamataSpadiservizioperlapatri-
monializzazione delleimprese)cherac-
colgainvestimentidipartecipatestatali
einvestitori istituzionali,conilsupporto
della garanzia pubblica. Ma trai 5 Stelle
sicoltivaancoralideadicreareunavera
Banca pubblicapergliinvestimenti,sul
modellodella BpiFrance che haunali-
neadibusiness specifica per'equity.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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MISURE IN ARRIVO

Manovra d’aprile: due decreti
per almeno 40 miliardi

Attese domani le nuove
garanzie alle imprese. Dopo
Pasqua il DI ammortizzatori

Marco Rogari
Gianni Trovatd

Lavolontadel governo,almenoapa-
role, di non interrompere prematura-
mente il confrontoconl’opposizione
sulle nuove misure da adottare per
imprese, lavoratori e famiglie, e la
complicata partita in corso con Bru-
xellessulle scelte europee per soste-
nerel’economia, attesedalla riunione
dell’Eurogruppo del 7aprile, stanno
provocando unaltroleggerorallenta-
mentosulla tabelladimarciaabboz-
zatanei giorniscorsiperilvaro della
manovra d’aprile da almeno 40 mi-
liardicomplessivi. Che,al momento,
corrispondono al valore dei nuovi
provvedimentiurgentiannunciatidal
governo. Anche se nellamaggioranza
resta forte la spinta, soprattutto dai
Cinque stelle e daunapartedel Pd, per
avvicinare quota 50 miliardi.

Se non ¢l saranno ripensamenti
dell'ultimaoraildecretosulle garan-
zie perlaliquiditaalle impresesarava-

rato domani, insieme a quello sulle
modalita di conclusione dell’'anno
scolastico. PerilDIAprileoccorrerain-
veceattendereil 15-16 aprile, almeno
secondo quanto trapelato dopo I'in-
controdiieripomeriggio trailpremier
Conte eicapigruppodella maggioran-
za. Anche perché senza lapreventiva
autorizzazionedel Parlamento auti-
lizzarenuovispazidideficit, I'esecuti-
vo non puo rendere operativii nuovi
interventisu sanita, protezione civile
eammortizzatorisociali. Ma c’é anco-
raincertezzasullatempisticaperl’in-
vio della relazione alle Camere sul
nuovo scostamento del disavanzo per
non meno di 1,5 punti di Pil, che po-
trebberosalire finoaz2.lldocumento
dovrebbe comunque approdare a
Montecitorio e Palazzo Madamaentro
la fine della prossima settimana.

A condizionare il cantiere del de-
creto aprile sono le scelte su alcune
misureeil tentativodicondividerleil
piu possibileconI'opposizione,come
auspicatodal Capo dello Stato. Mala
cabinadiregianon sembradecollare.
Lariunionediieri,che non haprodot-
to sostanziali passi in avanti, e stata
aggiornataa oggi pomeriggio. Lega,
Fdi, e Fi, restano in pressing per raf-

forzare gli indennizzi a lavoratori e
partite Iva e ottenere meccanismive-
loci per fare arrivare la liquidita alle
imprese. Propriolacollocazione della
soglia perle garanzie,al 100% oppure
al 9o, rappresenterebbeunodei punti
su cui sarebbe ancora aperta una di-
scussione nelGoverno.Ildecretoavra
una dote di 10 miliardi per garantire
altri2zoo miliardi diliquiditaagendo
quasiesclusivamente sulsaldonetto
da finanziare e non sul deficit.

Altri 30 miliardi, che potrebbero
salirea 35-40, saranno mobilitaticon
il D1aprile. Moltodipendera dal com-
promesso che sararaggiunto nel Go-
verno sulla delicata questione del rifi-
nanziamentodegliammortizzatori:
itecnicidel Mef considerano quasiin-
valicabile iltetto dei1s miliardidispe-
sa. Ancoradadefiniree poiil pacchet-
todimisureperla sanitache,insieme
ai rifinanziamenti di fatto obbligati
perla protezione civile, potrebbe as-
sorbire fino a 5 miliardi. L'opera di
scrematuraelimaturaproseguira fi-
noa Pasquaandando sicuramnte ol-
tre la data di riferimento per la pre-
sentazione del Def, il 10 aprile, che pe-
ro quest’anno e destinata a slittare.

= RIPRODLUZIZME RISERVAT A

| VERTICI DELLE SPA DI STATO

Sulle nomine Conte vuole
decidere entro il 18 aprile

C’e I'esigenza dei dividendi
Si discute su Eni e Leonardo
Ipotesi Camerano per Terna

Gianni Dragoni

[Igovernovuole chiuderela partitadel-
lenominenelle grandi societa pubbli-
chequotatesenza ulteriori rinvii.Side-
cidera dopoPasqua, entroil 18 aprile.
«Si rinvieranno le elezioni regionali
ma non le nomine», ha detto il pre-
mier, Giuseppe Conte, nell'incontro
con le opposizioni dei giorni scorsi.
Gli era stato chiesto, dato lo stato di
emergenza,dinon farele nominedei
nuoviverticidi Eni, Enel, Poste, Leo-
nardo, Terna, Enav, Mps.

Secondo fontiautorevoli,la sostanza
della risposta di Conte e stata: «Se
fosse per me le nomine non le farei.
Ma ci sono degli obblighi di statutoe
didividendodarispettare, nell'inte-
resse del mercato».

E interesse anche dello Stato. Su un
monte dividendi proposto daicda di
4,2miliardidi euro,laquota spettante
all'azionista-Mef e di circa 1,1 miliardi.

Il resto va agli altri azionisti, tra cui
centinaia di migliaia di risparmiatori.
Enel distribuira 1,7 miliardiil 22 luglio,
Eni 1,54 miliardiil 20 maggio; Poste
402 milioni, Terna 332 milioni, Leo-
nardo 80,5 milioni, tutteil24 giugno;
Enav 113 milioni il 27 maggio.

Conil pacchetto nomineil governoin-
tende anche dare indicazioni sul ruolo
che igruppi pubblici potranno avere
peril rilanciodell’economia. Siragio-
naanche suun raccordo piustrettotra
Sace e Mef peri prestiti alle imprese.
I118aprileeil termine perildeposito
delle liste conicandidati del Mef, da
sottoporrealvotodelleassemblee dei
socidopol'approvazionedel bilancio,
che fa scattare il dividendo. Le liste
vanno presentate2s giorni primadel-
I'assemblea. Eilgoverno fale liste tut-
te insieme, anche per le sociera che
hannol'assembleaindate successive.
Le prime sono convocate per il 13
maggio, Enie Leonardo (che perova
in seconda, il 20). Quindi Enel il14, Po-
steil 15, Enavil21, Ternaharevocato
I'assemblea e prevede di riconvocarla
entrogiugno.Anche Mpsdevericon-
vocarla, ma non dadividendo, perché

il bilancio e in rosso per 1,033 miliardi.
Nella maggioranza Pd-Ms5S finora
non si e trovato un accordo. Le di-
scussionimaggiorisonosuEnie Le-
onardo. Sembrano in ripresa le
chance dell’a.d. di Eni, Claudio De-
scalzi, indebolito da vicende giudi-
ziarie,marestano anchealtre opzio-
ni(Stefano Cao o Marco Alvera). Nel-
I'exFinmeccanica Alessandro Profu-
mo potrebbe fare un secondo
mandato, mentre sivaglianoanche
altriprofili, come Francesco Caio, ex
a.d. di Avio.Tornaa circolareilnome
di Vittorio Colao, ex Vodafone.
Nell'industria delladifesaunsegnale
arriva dalle nomine in Orizzonte Si-
stemiNavali,la societa perle Fremm
tra Fincantieri (51%) e Leonardo
(49%).Ilnuovoa.d. e Giuseppe Giordo,
dal4 novembre entratoinFincantieri
che lo ha designato. Il presidente e
Guido Crosetto, presidente Aiad ed ex
deputato di Fdi, scelto dai due soci.
Anchein Ternapossibilicambiamen-
ti. Al postodell’a.d. Luigi Ferraris po-
trebbe arrivare Luca Valerio Camera-
no, a.d. in uscitada A2A.

& RIPRODUZKOME RISERVAT A
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LA GIORNATA

OSSERVATORIO CONFINDUSTRIA

Allarme da Bergamo: senza aiuti
il 52% delle aziende chiudera

A causa dell’emergenza coronavi-
rus, il 52% delle aziende bergama-
sche nonritiene di poter continuare
la propria attivita se non ricevera
immediatamente un supporto dal
Governoo, piuin generale, dalle isti-
tuzioni. Lo afferma il primo Osser-
vatorio mensile di Confindustria
Bergamo sull'impatto dell’'emer-
genza: tralealtre, il 32% pensadire-
sistere al massimounanno, e soloil
f%ritiene dipotercela fare comun-
que.L’84%delleimprese hagia chie-
sto, orichiedera, la cassaintegrazio-
nealmassimoentro seimesi.Trale
impresedelle Bergamascachehan-
no chiesto o si stanno apprestando
a chiedere la Cassa integrazione,
una su due (il 48%) la attivera per il
70-100% dei propridipendenti.
«Questaindagineintegraaltre si-
mulazionichestiamo realizzandoor-
mai daqualchesettimana- commen-
ta StefanoScaglia, presidente diCon-
findustria Bergamo - e alcune evi-
denze sono preoccupanti, anche
gravi in certi casi. Ma ci sono anche
alcuni aspetti che ciconfortanoeche
ci motivano ulteriormente a prose-
guire nelle nostre azioni affinché
nessun player vengaabbandonato.

Secondo il presidente di Confin-
dustria Bergamo,cherappresentaun
tessuto produttivo conunvaloreag-
giuntodi 32,5 miliardi, parialg,5%del
Pillombardo e al 2% di quello nazio-
nale, con unaquotadiexport del 16%,
«noi facciamo la nostra parte senza
tentennamentidisorta, attraversoil
supporto asingole necessita eallosvi-
luppodi progettidirete ad alto valore
aggiunto. Rappresentiamo etutelia-
mo quegli imprenditoricheognigior-
nomostranovicinanza alle tante per-
sonesofferenti ea tutti coloro che so-
noinprimalineanellaguerra contro
il virus», conclude Scaglia.

Le criticita sono evidenti anche
dal dato sul rapporto tra azienda e
clienti:il6o%del campionedichiara
diavergiaricevutorichiestedidila-
zlone pagamentio sospensione. Si
tratta, perlamaggior partedelle im-
prese,diunaquota minore delfattu-
rato(finoal 25%) madiun certopeso
in questo periododi crisi.ll sondag-
gio evidenzia anche un giudizio in
maggioranza negativosui provvedi-
menti finora adottati dal Governo
perl’emergenza: peril 43%lemisure
sono confuse, peril 32% insufficienti
esoloperl'11% adeguate, conil 12%

Per garantireossigenoalle che non risponde.

imprese, € urgente che il Infine, il 63% delle
sistema creditizio siaridi- aziendedella provinciadi
scusso e che i parametri Bergamo che ha risposto
pervalutare iprestiti siano all'Osservatorio dell'asso-
stravolti: burocrazia e va- ciazione confindustriale
lutazioniconil*bilancino” _«f =& . locale dichiara di essere
devonolasciareilcampoa Confindustria operativaaregime ridotto
strumenti nuovi e ad ap- Bergamo. e soloil9% funzionaa pie-
procdisolidaristicidaparte |l presidente, noregime. Il 28% e chiuso.
dello Stato e della Bee. Stefano Scaglia & RIPRODUZIONE RISERVATA

GUASTAMACCHIA

Coronavirus, muore agente
della scorta del premier Conte

Giorgio Guastamacchia avrebbe
compiuto 52 anni ad agosto.E in-
vece una brutta polmonite, dovuta
al coronavirus, selo e portatovia.
Eraunodeipoliziottidellascorta
del premier Giuseppe Contemaa
conoscerlo, tra i leader politici,
eranointantieierihanno espres-
sointantiilloro cordoglio allafa-
miglia. E sempre 51 anni aveva
Raffaele Palestra, carabiniere in
servizio presso il Nucleo Investi-
gativo del Comando Provinciale di

aggiungendo: «Rimarra in me in-
delebile il ricordo della sua dedi-
zione professionale, dei suoi gesti
generosi, deisuoisorrisi ravvivati
da un chiaro filodiironia». Anche
il Capo della Polizia Franco Ga-
brielli ha espresso «cordoglio e vi-
cinanzaaifamiliari». [l Capo della
Protezione Civile Angelo Borrelli lo
ha ricordato nella conferenza
stampa della giornata: «Era con noi
i primigiornidell’emergenza, alla
sua famiglia va il mio cordoglio e

Salerno, morto anche lui quello di tutto il persona-
acausadellecomplican- CORDOGLIO le del Dipartimento».
ze di una polmonite da DEI POLITICI Il Sostituto Commis-
coronavirus. Moltii leader sario della Polizia Gua-
«Pertuttinoichel’ab-  politicichelo stamacchialascialamo-
conoscevano

biamo conosciuto, per i
colleghi del servizio di
protezione, peri dipen-
denti della Presidenza
del Consiglio, € un mo-
mento di grande dolo-
re», dice Giuseppe Conte

famiglia:

29 anni

e che ieri hanno
espresso il loro
cordoglio alla

la moglie e i due
figli di 28 e

glieeduefigli, 28 e29 an-
ni. Il poliziotto aveva
contratto il virus alcune
settimane fa ed era stato
subitoricoverato e sotto-
posto a terapia intensiva.

& RIPRODUZIZME RISERVATA

COMMERCIALISTI
Miani: stop alla proroga
di due anni per gli accertamenti

«Ilavoriin corsoper la conversione
del decreto Curaltaliae perlapredi-
sposizionedeinuovidecretidiaprile
ciimpongonodiribadire alGoverno
lanecessita dimisure fiscalicorag-
giose». E quanto afferma il presi-
dente del Consiglio nazionale dei
commercialisti, Massimo Miani.
Laprorogaal 13aprile dellerestri-
zioniall'apertura delleattivitaecono-
micheconvince icommercialistidel-
I'assoluta necessita di intervenire.
Frale misuresuggeritel'ampliamen-
toatuttelecategoriedellasospensio-
ne dei versamenti almeno fino al

compensazionedeicrediti 2019 rela-
tiviaimpostedirettee [rap anchepri-
madella presentazionedelladichia-
razione e sospendere il blocco delle
compensazioniinpresenzadidebiti
scadutidiimportosuperiorea1.500
euro eilbloccodeipagamenti dapar-
te delle Pa in presenza di debiti sca-
dutidiimporto superioreas.000 eu-
ro, nonchéi pignoramenti pressoter-
zi. E necessario estenderel’esonero
dallaritenutaai compensi percepiti
dai professionisti fino a settembre
2020 e concedere la facoltadiconsi-
derareil 202o0unperiodo dinon nor-

prossimo mese disettem- male svolgimento ddel-
bre, inserendo traipaga- Iattivita ai fini Isa.

mentisospesianchequelli «Occore poi — afferma
derivantidaavvisibonari, ancoraMiani-immedia-
accertamenti conadesio- tamente intervenire sulla
ne e altri istituti deflativi normache prorogadidue
del contenziosononchéda anniiterminidiriscossio-
transazionifiscaliaccordi Commercialisti. neeaccertamentoin sca-
diristrutturazione deide- |l presidente denzanel 2020».

biti. Occorreammetterela

Massimo Miani

& RIPRODUZKINE RISERVAT A
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L E MISURE

Fornitoridella Pa. Sui fornitoridellaPal'ideaedi
bloccare nellemergenza quello che nel gergo delle
amministrazioni pubbliche &il "48 bis”, ciogil
meccanismo della verifica fiscale disegnato appunto
dall’'articolo 48 bis del testo unico delleimposte sui redditi

37 miliardi

PAGAMENTI ARRETRATI DELLE PA
| pagamenti arretrati delle Pubbliche amministrazioni
secondo le ultime stime del Mef

IN RAMPA DI LANCIO

SUIFORNITORI

Per | pagamenti Pa
salta la verifica fiscale

Salta I'esame di fedelta fiscale

che gli enti pubblici devono
effettuare sui propri fornitori
prima di pagare le fatture
sopra i smila euro.La
sospensione della verifica

potrebbe entrare nel pacchetto

fiscale che il governo sta
costruendo per lo spin off del
Decreto Aprile

MENO OBBLIGHI FISCALI

Sospesi | pignoramenti
presso terzi

Tra le sospensioni in arrivo
sempre con il decreto cosiddetto
liquidita (consiglio dei ministri
tra stasera e domani) anche
quella per evitare i pignoramenti
presso terzi cosi da evitare
almeno per i prossimi due mesi
che la ex Equitalia possa mettere
le mani su conti correnti e su
quinti degli stipendi

SOMME SUPERIORI A 1.000 EURO

Rimborsi sbloccati
ai debitori del Fisco

Allo studio lo stop al blocco dei
rimborsi per chi hasomme iscrittea
ruolo superiori a mille euro. Verso la
sospensione di versamenti lva,
ritenute e contributidiaprile e
maggio per chi ha ricavifino a10
milioni e un calo di almeno il 25%.
Niente sanzioni per errati
versamentitrail2oeil31marzo e
certificazioniuniche in ritardo

MENO TASSE SUI DPI

lva agevolata del 5%
per le mascherine

C'el'ideadiprevederel’lva
agevolata del 5% per le mascherine
e i cosiddetti Dispositivi di
protezione individuale (Dpi). Questa
norma dovrebbe essere affiancata
daun’altra che non consenta una
manipolazione dei prezzi sul
materiale sanitario altrimenti il
vantaggio per gli speculatori
sarebbe doppio

Pagamenti della Pa piu veloci

senza verifica tiscale sui creditori

Misure in arrivo. Nel DI liquidita anche sospensione dei termini per chi e in debito con il Fisco
I1 Mef studia un nuovo sblocca debiti con prestiti statali gestiti da Cdp per liberare gli arretrati

Marco Mobili
Gianni Trovatd

ROMA

L’esigenza di far affluire soldi neica-
nalidisseccatidell’economia italiana
alle prese con il Coronavirus puo met-
tere nelcassettol’'esame difedeltafi-
scaleche gli enti pubblici devonoef-
fettuare sui propri fornitoriprimadi
pagare le fatture soprai smila euro.

Lasospensionedella verifica po-
trebbe entrare nel variegato pac-
chetto fiscale cheil governo staco-
struendo perlospin off del decreto
Aprile, atteso in un consiglio dei mi-
nistri ormai quasi inevitabilmente
slittato a lunedi.

La mossa rappresenta uno degli
snodicentralideldecreto, perché si
muove a cavallo fra i due principali
temiguida delle nuove misure, fisco
e sanita. E completa il pacchetto di
interventiper alleggerire gli obblighi
fiscali dichieindebito conI’Erario.
Trale sospensioniinarrivo, infatti,
silavoraaquella perevitareipigno-
ramenti presso terzicosidaevitare
almeno periprossimidue mesiche
la ex Equitalia possamettere le mani
su conti correntio suquintidegli sti-
pendi. C’eé poi anche quella che
sblocca i rimborsi anche per chiha
cartelle esattorialidi importo supe-
riore a mille euro. Anche in questo

Per mettere
in pratica

lo sblocca
debiti sa-
rebbero
necessarie
emissioni
aggiuntive
di titoli

di Stato

INCONTRO GOVERNO-AMMINISTRATORI

Per enti locali e Regioni fondo da 5 miliardi
¢ una cabina diregia per la ripartenza lenta

Allo studio una dote
di 3 miliardi per Comuni
e Province, di 2 ai governatori

Unfondodiemergenzael'aperturadi
nuovicanaliperlaliquiditasarannoi
due pilastri del capitolo enti territo-
riali nel decreto Aprile, che arrivera
«entrola prima meta del mese». Men-
tre nei correttivialdecreto Marzo, co-
m’e inevitabile visti gli spazi (assenti)
di finanza pubblica, troveranno spa-
zio solo gli emendamenti “ordina-
mentali”, chespostanoin la bilancie
adempimenti senza costare nulla.

Nell'incontrodiiericonRegionied
entilocaliilgovernoeé tornatoaparla-
redisoldi, cioe delle misure piu strut-
turaliper dare un orizzonte pitampio
dopoi 400 milioni arrivati per la «soli-
darieta alimentare» dei Comuni. Ma
anche le Regioni sottolineano il loro
ruolodi prima filanel welfare, e chie-
donodi gestire direttamente il Fondo
nazionaleperle politiche sociali(go0
milioni per il 2019/2020).

Manon solo. Perché il ministro de-
gli Affari regionali Francesco Boccia,
affiancatodai viceministriall'Econo-
mia Antonio Misianie LauraCastelli,

In arrivo
anche nuo-
ve antici-
pazioni

di liquidita.
Bilanci pre-
ventivi

e consunti-
vi afine
luglio

caso periprossimi due mesisi potra
compensarelasommaacreditoan-
che senza aver saldato il conto con
I'agente della riscossione.

Sui fornitori della Pa, invece,
I'idea e di bloccare nell’emergenza
quello che nel gergo delle ammini-
strazioni pubbliche e il “48-bis”, cioe
il meccanismo della verifica fiscale
disegnato appunto dall’articolo 48-
bis introdotto nel testo unico delle
imposte sui redditi dal decreto Visco
Bersani del 2006. Il meccanismo
scrittonella norma antievasione im-
pone agli uffici finanziaridelle pub-
bliche amministrazioni di pagare so-
loi fornitorifedeliagliappuntamenti
fiscali, bloccando la liquidazione
delle fratturequandol'impresahain
carico cartelle di pagamento non
onorate. Verifica e blocco scattano
quando la fatturaele cartelle valgo-
no almeno smila euro (fino al 20171l
limite erail doppio, 10mila euro).

Questo filtro fiscale e tornato nei
monitordei tecnici del Mefallaricerca
di strumenti per sostenerelaliquidita
delleimprese per due ragioni. Prima
di tutto perchétralerisorsebloccate
dicuioggileaziende hanno bisogno
come il pane cisonoi pagamentiarre-
tratidelle Pubbliche amministrazio-
ni, una montagna di fatture che negli
ultimi anni si e parecchio abbassata
mavaleancora 37 miliardisecondole

ha propostounacabinadiregiacheha
aiutato a stemperare le tensioni di
questigiomiconipresidentidiRegio-
ne nelle polemiche susanitadastata-
lizzare e ordinanze da uniformare.
Nell'organismo di coordinamento
dovrebbero trovare spazio governo,
partitidi maggioranzae opposizione,
entiterritorialiepartisociali. Eil com-
pito, aggiunge Boccia, saradidefinire
«modalitadiripartenzachesaranno
lente, lentissime, graduali, in sicurez-
za, rigorose». E, possibilmente, lonta-
ne dal balletto di date che in questi
giorniha contribuitoadisorientarele
attese di cittadini e imprese.
AlcentrodelleattesediRegionied
entilocalic’eraovviamenteilcapitolo
finanziario. Sucui I'incontro non ha
prodotto cifre ufficiali. Ma il governo,
per concretizzare le «risposte impor-
tanti» aglientiterritoriali evocate dal
titolare degli Affariregionali,appare
orientatoaunostanziamento pesan-
te:leipotesiparlanodis miliardi, divi-
se fra gli enti locali (3 miliardi, trai
quali 500 milioni a Province e Citta
metropolitane) eleRegioni. Latratta-
tivaconleRegioniviaggiaanche sulla
possibilitadiutilizzareifondi Uenon
impegnati per 'emergenza. Ma sul
puntolerigidita mostratesoprattutto

ultime stime del ministero dell’Eco-
nomia (di questi, poco menodi 30 mi-
liardi sarebbero scritti in fatture gia
scadute). Meta della montagna ri-
guarda pagamenti aifornitoridel si-
stema sanitario, cioe propriole azien-
de a cui spesso oggi vengono chiesti
miracoli perconsegnare aospedalie
Asl gli strumenti indispensabili per
combattere la pandemia. Maairrobu-
stire I'ipotesi della sospensione per
I'esame fiscale c’eanche lacrescente
fatica organizzativa delle ammini-
strazioni provate dallo Smart
working, e nel caso degli enti locali
schiacciate dallagestione dei bisogni
sociali prodotti dal blocco economico.

[l problemae chelacatena dei pa-
gamenti sie interrotta in molti punti
anche neirapportifra privati, e questi

PAROLA CHIAVE

# Debito Pa

Secondo Eurostat

Secondoicriteri di Eurostat, esso
deveintendersi come il valore
nominaletotale dituttele passivitadel
settoreamministrazioni pubblichead
eccezionediquelle passivitacui
corrispondonoattivita finanziarie
detenutedal settorestesso

dal Sud sembrano escludere margini
chevadanooltreaintese conlo Stato
per I'utilizzo concertato delle risorse.
Sitrattadiun’altravariabilesuun
decreto ancora tutto in movimento
sulle somme da destinare ai vari in-
terventi e da finanziare con il deficit
aggiuntivo. E la composizione del
puzzle e indispensabile per far trovare
un assetto definitivo anche alle cifre
da destinare agli enti territoriali.
Una dimensione da cinque mi-
liardi non sarebbe perolontanissima
dai primi calcolisulla perditadien-
trate prodottadallacrisi. Che peri bi-
lancilocali e variegata. Il crollo del
mercato dell’auto preoccupa le Re-
gioni, che incassano il bollo, e so-
prattuttole Province, che nell'impo-
sta di trasferimento hanno la loro
principale entrata fiscale. E che con
le Citta metropolitane rischiano di
essere ancora unavoltal’anello de-
bole nella distribuzioine dei fondi.
PeriComunile perdite sono sparse
in diverse voci, dai cosiddettitributi
minori(impostadisoggiorno,occu-
pazione del suolo pubblico e pubbli-
cita) a quelli “maggiori” che non si
riescono ariscuoterecome la Tari. E
che dovrebbero essere oggetto di
una sospensione su cui ancora va

inciampi complicanola fedeltafiscale
delle imprese che con meno entrate
hanno problemi a versare puntual-
mentele tasse,conuneffettodomino
che si chiude appunto con la verifica
exarticolo 48-bis. Oltre che con le ve-
rifiche fiscali sugli appalti appena
confermate ad ampio raggio dal-
I'agenzia delle Entrate.

Ma unasuasospensionenon ba-
sterebbe da sola a liberare i paga-
menti pubblici, perché a loro volta
le Pa soprattutto locali stanno ve-
dendo esaurirsi molte loro fonti di
entrata. Per questa ragione al Mef
studiano ancheuna replicadel de-
creto sblocca-debiti, con prestiti
statali gestitida Cdp perliberare gli
arretrati. Una mossa ambiziosa, che
peressere tradottainpraticahape-
ro bisogno di altre emissioni ag-
giuntive di titoli di Stato perché non
cisono soldi in cassa. Un bel proble-
ma, come sanno al Mef.

A cavallo tra fisco e sanita, infine,
c’e anche I'idea di prevedere I'lva
agevolata del 5% per mascherineei
cosiddetti presidi Dpi. Con un’av-
vertenzapero: prevedereuna norma
che non consentauna manipolazio-
ne dei prezzisul materiale sanitario,
altrimenti il vantaggio per gli specu-
latori sarebbe doppio grazie anche
all’Iva agevolata.

= RIPRODUZIONE RISERVAT A

trovatalaquadradefinitiva: ilMefha
lavoratoa unostop volontario, deci-
so daisingoli Comuni, finoal30no-
vembre, maparte dellamaggioranza
preme peruna sospensione genera-
lizzata,che potrebbe arrivareal 311u-
glio per fermare comunque I'acconto
Imu e Tasi. Sul puntoun problemain
piuesollevato daiquasi2 miliardidi
Imuche loStato dovrebbe incassare
da capannoni, centri commercialie
alberghi: perché per ragionicontabi-
lilo spostamento deiversamential-
I'acconto, che scade il 16 dicembre,
imporrebbe unacoperturaaggiunti-
va,chenonscattainveceperiversa-
mentiprorogati fino a novembre.
In ognicasoil fondoaggiuntivo sa-
rebbe accompagnatoper glientilocali
daunadoseaggiuntivadianticipazio-
nidiliquidita, erogate daCdp con ga-
ranzia statale, per compensare il
mancato gettito fiscale dasospensio-
ne e venire incontro ai problemi piu
generalidelle casse locali. Peribilanci
preventivie consuntivi einarrivo un
nuovo slittamentoal 31luglio; perla
prorogasi dovrebbe provvedere con
un emendamento al D1 18.
—G.Tr
gianni.trovati(@ilsole24ore.com

& RIPRODUZKOME RISERVAT A

Gualtieri. La
strada delineata
dal ministro
Gualtieri
troverebbe
ancora resistenze
nella compagine
di governoda
parte di chi
vorrebbe
aumentare al
massimo la
copertura
pubblica

Siconferma
sceltaper

il modello
francese:

le imprese
potranno
avere finan-
ziamenti

pariaun
quarto del
fatturato
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Giovanni
Sabatini. Per il
direttore generale
dell’ Abi sarebbe
necessario
allargare le norme
sui prestiti anche
alle aziende

con sofferenze
finanziarie, ma
SErvono garanzie
per gli istituti di
credito

N
:

LIQUIDITA ALLE IMPRESE

Garanzie totali
fino a 800Omila euro
di prestito, poi al 90%

Gualtieri: le agevolazioni
si potranno combinare
con gli altri aiuti del governo

[l governo e pronto ainnalzare le ga-
ranzie pubbliche sui nuovi prestiti fi-
noal 1ooper cento. Mal'importo mas-
simo saraconsentito salo per prestiti
finoa8oomilaeuro. Equantohaan-
nunciato il ministro per 'Economia,
Roberto Gualtieri.

«Stiamo finalizzando il lavoro
suldecreto liquidita - hadetto -. Ga-
rantiremoi prestiti fino a8oo mila
euroal100 per cento e aumentere-
mo le garanzie al 9o per cento per
200 miliardi di prestiti fino al 25 per
cento del fatturato per tutte le im-
prese di tutte le dimensioni. Queste
agevolazioni si potranno anche
combinare conglialtriaiutia cuista
lavorando ilgoverno».

L’indicazione fornita ierilasciain-
tuire chela copertura totalecisarasolo
per finanziamenti di importo limitato,
deiquali potrebbero farerichiestaim-
presedidimensioniminori.Per glialtri
lagaranzia pubblica viene portata fino
algo percento, conillimite diimporti
erogabili fino 25% per cento del fattu-
rato, probabilmente quellodi fine 2019.

Restano, pero, da chiarire nume-
rosi aspetti di una questione molto
complessa. Innanzi tutto come fun-
zionera lagaranzia pubblica:sara for-
nitadirettamentelo Stato o saradele-
gataaun’istituzione specializzata?

Leindiscrezioniaccreditanola pos-
sibilita che possano essere rafforzati,
anche con adeguata copertura finan-
ziaria, ifondigestiti dalla Sace, soprat-

tutto per le imprese di maggiori di-
mensioni,e il fondodi garanziaperle
Pmi gestito da Mcc. Importante, poi,
stabilirechi sarailbeneficiario dellaga-
ranzia: I'impresa olabanca? Un siste-
ma che verte inbuonaparte sugaranzie
al 90% (il90% sideve intendere come
sogliamassima o cisarannoanche so-
glie inferiori?)deve includere un ruolo
della bancachiamataacondividereil1o
percento delrischio del nuovo prestito.
E’probabile che, unavolta elevati i
tettiperinuoviprestiti, il governorive-
daal rialzo anchele garanzie gia forni-
te nel decreto Curaltalia per morato-
rie, rinegoziazioniealtre operazionidi
liquidita. Nel decreto, infatti, e previsto
chelagaranziacoprasolofinoal 33per
cento delvalore del prestito, creando
un'asimmetria e un maggiore interes-
se, sia daparte dellebanche che delle
imprese,diavvalersidei nuovifinan-
zlamentl maggiormente garantiti.
La strada delineata dal ministro
Gualtieri troverebbe ancoraresistenze
nellacompaginedigoverno, daparte
di chivorrebbe aumentare al massimo
lacoperturapubblica. [Iministero per
I'Economiacercadilimitare, evidente-
mente, i rischi e i costi a carico dello
Stato. Anche se c’e chifanotarechele
risorsechelimitioggiasupportodella
ripresaeconomicaleperderai domani
in termini di minor crescita del Pilper-
cheil tessuto produttivo fa faticaa ri-
prendere la produzione. Tutto questo,
eancheil fatto che moltiaspettididet-
taglio del decretoliquiditasonoancora
damettereapunto,lascianoapertiin-
terrogativi sulla possibilitadiarrivare
al varodel decreto gia oggi.
—L. Ser,

= RIPRODUZIONE RISERVATA

SABATINI (ABI)

«Creare le condizioni
diaccesso per aziende
con crediti Utp»

«Finanziamenti alle aziende
con sofferenze finanziarie
ma servono strumenti ad hoo»

Laura Serafini

«Leaziende che hanno inadempienze
probabili (Utp, ndr) sonoimprese vive
e, ancorché hannounasofferenzafi-
nanziaria, ancoralavorano. Gli stru-
menti normativi sinoraadottati non
individuano misurechepossanosup-
portarle in questa difficile fase. Do-
vrebbero essere previsti strumentiad
hoc che possano consentire diavere
liquidita addizionale anche a quelle
imprese che hanno esposizionidete-
riorate non in sofferenza con garanzie
pubbliche chein questo caso pero do-
vrebbero arrivare al 100 per cento».
Giovanni Sabatini, direttore generale
dell’Abi, ritiene opportuno che siava-
lutatoanche questoaspetto percom-
pletare le norme varate nei giorni
scorsi, comeildecreto Curaltalia, che
consente moratorie e rinegoziazioni
(in verita con coperturasoloal 33%del
credito), masolo percreditiin bonis.

E questo quandole autoritadivigi-
lanza, I'ultimo in ordine di tempo il
Comitato di Basilea venerdi scorso,
hannoreso piu flessibililenorme sul-
la classificazione dei crediti. E sem-
brano prevedere la possibilita per le
posizioniUtpdiaccedere allemorato-
rie spostando nel tempo la valutazio-
nedel rischiodell'impresa, cioese sa-
raingradodirimborsareavalledella
sospensione delle rate.

Mail tema delle garanzie pubbli-
che nellamisuramassima consentita
dalnuovoquadrodefinitoin materia
diaiutidistatoe centraleancheperle
nuovemisuresullaliquiditaal vaglio
del governo. «Se il governo vara ga-
ranzie pubbliche parial100% del va-
lore deinuovi prestitila questionedei
requisiti prudenzialinonsipone, per-

ché tuttoil rischio e copertodallo Sta-
to - conferma Sabatini -. Occorrera
vederele modalitaconlequalilaper-
centuale di garanzia sara graduata, e
in funzionediquali parametri, equin-
dilapercentuale dirischioche rimane
incaricoallabancapercomprendere
poilemodalita con cuilabancagestira
I'operazione, anche sotto il profilo
dellavalutazione dei rischi».

Non tuttiicrediti, dunque, saranno
coperti fino al 100%, per le garanzia
inferioria quellasogliauna partedel
rischio restera a carico della banca.

Leindiscrezionidelle ultime oreri-
ferisconodella possibilitache siapo-
tenziatoil ruolodiSace perleimprese
piugrandi e unulteriorerafforzamen-
todel Fondo di Garanzia dellePmi, che
potrebbe avereunruolo maggiore an-
che per i nuovi finanziamenti. Resta
da capire quale compito riservare a
Cdp, chenell’articolo 57del Curaltalia
puoavere garanzie pubbliche per rias-
sicurareleimprese. Malanormaelet-
tera morta perché manca un decreto
attuativo. L’obiettivo, ora, sarebbe
quello di varare undecreto legge con
normedirettamenteoperative, quindi
ben definite anche nel dettaglio.

«Un tema fondamentale, in ogni
caso, e la necessita di procedure sem-
plificate e che sia dato il tempo alle
banchedi adeguare le proceduredo-
po I'adozione del decreto. E anche
importantechesiano adottate misure
che facilitinoil processo di erogazio-
ne degliaiuti, superandolanecessita
dellaformascritta e altri requisiti for-
malichesono difficilmente gestibili
da remoto. Ma soprattutto e indi-
spensabile che tutte leoperazioni di
nuova finanza pit1 0o meno garantite
abbiano protezione da rischi legali
che si dovessero determinare nella
malaugurataipotesichenonostante
gli interventi di supporto I'impresa
diventiinsolvente esiaprano proce-
dure concorsuali».

& RIPRODUZIZNE RISERVATA
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CINTERVISTA

Conte. |l segretario generale del Cgil Maurizio Landini
chiede al premier Giuseppe Conte (foto) un incontro la
prossima settimana sui provvedimentiin arrivo afavore
del mondo produttivo colpito dal Coronavirus e sulla
fase due delrilancio

9

SETTIMANE

Landini chiededi estendere la sospensione dei licenziamenti per
tutto il periodo dell’'emergenza, oltre le s settimane del Cura Italia

IL SEGRETARIO GENERALE DELLA CGIL
Maurizio Landini. «Chi chiude orarischia di non riaprire, ma chi

incassa i benefici poi non puo delocalizzare»

«Urgente la liquiditél
alle imprese, occorre
difendere il lavoro»

Giorgio Pogliotti

ualsiasiazien-
da chiusa e
qualsiasi po-
sto di lavoro
perso oggi, ri-
schiadi essere

perso per sempre. Quindi va assicu-
rata subito la liquidita alle imprese,
perché grandio piccole che sianonon
devono chiudere. Bisognaporre, pe-
10, alcune condizioni: non devono li-
cenziare, né delocalizzare e devono
garantire 1’assoluta sicurezza dei
proprilavoratori».

llleaderdellaCgil, Maurizio Landini,
parladeiprossimi provvedimenti in ci-
maall'agendadelgovernoper affronta-
rel’'emergenza Coronavirus, esollecita
I'avviodi un confrontoconle parti so-
cialisulla “fase2” dirilancio, rifiutando-
sidiindicare date («spettaallacomunita
scientifica, non ame»),per porreal cen-
tro «unanuova politicaindustriale che
correggaglierroridel passato».Perché
unavolta finital'emergenza«nonsipo-
tratornare alla situazione precedente,

va cambiato modello disviluppo e di-
SCusso un pianostraordinariodiinve-
stimenti pubblici e privati».
Segretario,anzitutto,come giudi-
ca il primo intervento organico del
governo sulmondo produttivo, il de-
creto Cura Italia: e stato efficace, o
servono correttivi?
Loconsideroun primointerventoim-
portante che haapertouna discussio-
nesulsuperamentodei vincoli euro-
pei, per affrontarela situazione stra-
ordinariache rappresentalapriorita.
1decretovanelladirezione giusta, ma
none sufficiente e bisogna metterein
attoaltri provvedimenti, sia perassi-
curarelaliquidita delle imprese, che
il sostegnoal redditoaicittadini, aila-
voratoridipendentieatuttiirapporti
di lavoro. Chiediamo al governo di
aprire questa settimanaun confronto
con le parti sociali, mai come adesso
eimportante gestire assieme questa
situazione inedita e straordinaria.
Al prossimo consiglio dei mini-
stri e atteso un decreto con un’im-
portanteiniezione diliquidita perle
imprese. E una priorita condivisa

dal sindacato?

Eimportante prevedere formedipre-
stitoagevolato e misure fiscali che tu-
telino le imprese, anche il sistema
bancario puo svolgere unimportante
ruolo sociale. Ma le imprese non de-
vono chiudere, né delocalizzare, de-
vonodiscutere conleRsudisicurezza
egarantirla. Vapoiestesoildivietodi
licenziamentoper tuttoilperiodo del-
I’emergenza, non e sufficiente'oriz-
zonte temporale dig settimane di so-
spensionedeilicenziamenticontenu-
to nel decreto Cura Italia.

Il dibattito e proiettato anche sulla
cosiddetta “fase 2", si parla di unari-
presa graduale con diversi orizzonti
temporali, perdare un segnalechel’at-
tualesituazionedi chiusura pressoché
generalizzatae destinataad essere su-
perata.Qual ¢ il suo puntodivista sui
tempi, settori, da far ripartire?
Labussoladeve essere lasalvaguardia
dellasalutee della sicurezza delle per-
sone, che viene primadiognialtra co-
sa. Equestala condizioneperpoterra-
gionare del futuro produttivo ed eco-
nomicodel Paese.Nondiscutodidate,

Cgil. |l segretario
generaledella
Confederazione,
Maurizio Landini

non spetta a me ma alla comunita
scientifica. Si deve pronunciare in mo-
do chiaroil comitatoscientifico, ilmi-
nisterodella Salute, devonoindicarci
quali possono essere leazioni damet-
terein campo per combattere il virus.
Ma non teme che, in assenza di
un’indicazione sull’avvio della ripre-
sa d’attivita, si parla della meta di
aprile o dimaggio, interisettori pro-
duttivi rischinodiessere cancellatie
tanticittadiniin situazione di grande
difficolta economica, finiscano per
perdereognisperanza?
Le misurestraordinarie che il Gover-
nosta mettendoin campoela neces-
saria discussione in Europa devono
servire proprio ad evitare questi ri-
schi. Ripeto, non servono forzature,
maunlavoro collegiale perarrivaread
una graduale riaperturadelle attivita.

GETTY¥IMAGES
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Non siamoancora fuoridal picco dei
contagi. Eimportante continuare ad
assicurare la tutela e la sicurezza, a
partire dalle personechegia oggi sono
allavoro, poiaffrontare gradualmente
lasituazione. Si puo pensare ad un uti-
lizzo intelligente degliammortizzato-
risociali, chesiaccompagniad unadi-
versamodulazione degli oraridilavo-
ro, per gestire una riorganizzazione
edunariduzione degli orari finalizza-
ta a lavorare in sicurezza. E decisivo
chele persone abbiano fiduciae siano
coinvolte, questa e la condizione per
affrontare un domanilaripresa.Sono
convinto che il lavoro sconfiggera il
virus, ma perché cioaccada deve esse-
re un lavoro svolto in sicurezza. Per
questa ragione abbiamo firmato un
protocollo sullasicurezza insieme alle
associazionidatoriali conleregoleper

66

Lafase 2?7
Spetta alla
comunita
scientifica
indicare date
La priorita e
la sicurezza
dei lavoratori

66

Serve una
nuova politica
industriale:
ruolo piu forte
dello Stato
nella
pianificazione
degli
investimenti

garantire la protezioni nei luoghi di
lavoro che restano aperti. Continuare
con proclami pubblici non aijuta, e il
momento della responsabilita.
Questa epidemia cosa ci sta
insegnando?
Ladiscussione chedobbiamo faree sul
nuovo modello di sviluppo. Decidere
qualisono le produzioni essenziali, in-
vestiresullasalute, sullasicurezza, sulla
ricercae sull'istruzione, sullatutela eri-
qualificazioneambientale. Stiamo su-
bendo leconseguenze negative deitagli
alla sanita e allo stato sociale, penso ai
7omila postilettotagliati,alle strutture
chiuse,aldepotenziamento deiservizi
sanitarisulterritorio. [llavorostacam-
biando paradigma, ilricorsoaldigitale
ciponelanecessitadirilanciaregli inve-
stimenti sullabandalarga, sulla forma-
zione.Vaaffrontatalalotta al cambia-
mentoclimaticoche se perseguitamo-
dificherasistemidiproduzione e conte-
nuti del lavoro. [n questo contesto ho
trovatofuoriluogodire chebisognator-
nareai voucher inagricoltura orilancia-
reicondoni fiscali,'emergenzanonsi
affrontarendendo piuprecario chi la-
voraoincentivandol'evasione fiscale.
Questadiscontinuita richiede an-
che una nuova politica industriale.
Che ruolo puo svolgere lo Stato?
Occorre istituire un’agenzia per lo
sviluppo per pianificare gli investi-
menti, individuare le filiere produtti-
ve su cui farli convergere. Un’istitu-
zione in grado di pianificare quelli
pubblicinecessarinelle infrastruttu-
rematerialie immateriali, cheabbia
un ruolo di regia. Bisogna tornare a
fare politicaindustriale conunruolo
attivo di Cdp.Maperlaquantitadiin-
vestimenti necessari, oltre a Cdp bi-
sognaragionare di come mettere in
moto i fondi di previdenza comple-
mentare, che ogginon sostegonoap-
pienolanostraeconomia.Serveuna
discussione conl’Europa, anche sugli
eurobonde sulfinanziamento del de-
bito, perché e evidente cheperriparti-
re sara necessario aumentarlo, ma
non e pensabile che superata I'emer-
genza civenganorichieste misuredi
Austerita per risanarlo.

2 RIPRODUZIZNE RISERVATA

LE MISURE DI AIUTO ALLE FAMIGLIE NELLO SPECIALE FOCUS NORME & TRIBUTI DEL SOLE 24 ORE.

La gestione del nucleo famigliare ai tempi del Coronavirus porta a comprensibili incertezze e preoccupazioni per il domani.
Il Focus Norme & Tributi del Sole 24 Ore e specificatamente dedicato alle famiglie e spiega in modo chiaro e insieme
approfondito tutte le misure messe in atto, dagli aiuti per le prime necessita al bonus babysitter alla moratoria su tasse €
mutui fino a come ottenere i rimborsi per le vacanze gia prenotate. Un vademecum importante, assolutamente da non perdere,

IN EDICOLA MERCOLEDI 8 APRILE CON IL SOLE 24 ORE A 0,50€*
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anche nei giorni festivi

La Gazzetta Ufficiale in edizione straordinaria.
Per rendere ufficiali ordinanze e Dpcm urgenti

pit volte la «Gazzetta Ufficiale» & uscita con doppia
edizione giornaliera e,in modo eccezionale,

250

| PROVVEDIMENTI DA FEBBRAIO
Le disposizioni per affrontare I'emergenza sono contenute
inquasi 250 provvedimenti divarie fonti, circamille pagine

Mille pagine di norme
per la gestione

dell’emergenza

Il quadro. Cittadini e professionisti alle prese con i conflitti
tra leggi, note e ordinanze di Stato, Regioni e Comuni
Nella conversione del DI cura Italia una prima semplificazione

Luca De Stefani
Saverio Fossati

Centinaiadidisposizioni sumigliaia
dipagine,amministrazioni pubbliche
che in piu di una occasione danno
I'impressione diannaspare nel gesti-
re'emergenza, cittadiniche non san-
no bene se, quando, come e quanto
allontanarsi da casaperpasseggiare.
Governo e amministrazioni, in un
crescendo di divieti e regole, hanno
cercatodifarfrontealle difficolta con
una miriade diprovvedimentiurgen-
ti, talvolta non coordinati tra loro. I
ritmidellalegislazione sonostati det-
tati dalla situzione sanitaria sempre
piudifficile edall’'urgenzadimettere
un freno all’epidemia, tanto che an-
che alla «Gazzetta Ufficiale» sono sta-
te imposte edizioni straordinarie, e
uscite anche nei giorni festivi.

Riordinareilcaos

11 risultato e riportato nei dati svi-
luppatinella schedaquia fianco, che
si riassumono in circa 234 provvedi-
menti di origine statale per oltre mil-
lepaginedaleggere estudiare. Divi-
se, certo, per settorl. E poi si atten-
dono i due decreti “economici” di
aprile ma soprattutto il maxiemen-
damento che il Governo sta predi-
sponendoperlalegge diconversio-
ne del D118 /2020: € qui che sista la-
vorando per coordinare e superare
decreti legge e altre disposizioni
emanate atempo direcord.

Le norme si accumulano

[I1senso generale del messaggionor-
mativo diorigine governativasisin-
tetizza, difatto, per il cittadino comu-
ne, nello slogan «state acasa» mala
vita eil lavoro di chi invece resta ad
assicurare iservizi essenziali neces-
sita sicuramente di qualcos’altro. Ed
ecco il perché delle 22 ordinanze della
Protezione Civile e delle 104 della Sa-
lute, tutte mirate ad affrontare e ri-

L'’ANALISI

solvere situazioni concrete della
massima urgenza ma, a volte, con
qualche sovrapposizione.

Il massimo della confusione, pe-
ro, sie realizzato in alcuni cortocir-
cuiti tra Interno, magistratura, Re-
gioni e Comuni:leordinanze regio-
nali, non moltissime ma spesso in
contrasto conledisposizioni statali
(in Lombardiala stretta sui profes-
sionisti e statarinnovata, in barba al
DIl19/2020), hanno formato unqua-
dro medioevale di competenze
esclusive (vere o presunte) solo par-
zialmente regolate dall’ultimo DI, il
19/2020. A Genova, poi, la Procura
della Repubblica dettavaregole per
la rilevazione dell’(allora) reato di
violazione delle disposizioni dell’au-
torita in relazione alla distanza cui
fosse stato lecitoapprovvigionarsi di
alimentari, mentre quella di Parma
decideva di sequestrare I'autoa chi
girava senza motivo. E I'Interno, in
un coro di disapprovazione, ha sta-
bilito, da ultimo, che si puo uscire
conibambiniper fare due passi.

Alivello municipale, poi, in molti
Comuni le ordinanze che impongo-
no la sanificazione dei condomini
stanno gettando nel panicoammi-
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Mercoledi 8 aprile la guida
«Decreto coronavirus - Le
famiglie» con le novita su mutui,
aiuti al reddito, permessi e scuola

nistratori, con 1 conti correnti in
rosso e senza possibilita di chiedere
soldi ai condomini.

| professionisti

Le attivita dei professionisti (com-
mercialisti, consulentidel lavoro,av-
vocati, architetti eccetera) sono tra
quellei cuiconfini sembrano ancora
piu complicati. Non sono sospese le
attivita a porte chiuse(almeno fuori
dalla Lombardia) ma, per limitare il
diffondersi del virus, in molti casi, so-
no stateincentivate le ferie deidipen-
denti e adottate modalita di lavoro
agile.In queste situazionie gia parec-
chiodifficile lagestione ordinaria del-
le attivita (come la contabilita, le pa-
ghe, larevisione, i rilievi).

Tralaltro,letroppegestioni pre-
videnzialidell'Inps, che spessosiso-
vrappongono (ad esempio, gli arti-
giani e icommercianticonla gestio-
neseparata), hanno obbligatoil legi-
slatore a prevedere vari articoli per
I'indennitadei 600 euroe ancora og-
gi non e del tutto chiara la platea di
chi puo beneficiarne.

Peraltro, non estatadata la possi-
bilita agliintermediari dieffettuarele
domande peri loro clientisul sito del-
I'Inps, giapreso d’assaltoper gli altri
incentivicollegatial coronavirus, so-
prattutto perla cassaintegrazione.

Le norme, le interpretazionie le di-
chiarazioni politiche, poi,nonhanno
spessounadirezione univoca. Si pen-
si, per fare un esempio che puovalere
anche per altre situazioni, al credito
d'imposta del 60% pericanonidilo-
cazione dimarzo 2020 per i «negozi»
(categoria catastale C/1). Da un lato,
esponenti di Governo vorrebbero
estendere I'agevolazione anche agli
uffici eai capannoni, mentre dall’altro
I'agenziadelle Entrate, con unacirco-
lare di venerdi ha bocciatoogni allar-
gamento e ha subordinato I'incentivo
al pagamento effettivo dell’affitto.

i RIPRO DUZISHE RISERWVATA

La semplificazione diventa necessaria
per dare una bussola agli italiani

Jean Marie Del Bo

Italia sta affrontando

la piugrave emergenza
della sua storia recente.
Un’emergenza che e
prima di tutto sanitaria, poi
economica e sociale. E che ha,
sullo sfondo, anche un profondo
disagio normativo.

Basta fare il conto di quanti
provvedimenti si sono succeduti
dall’avvio dell’'emergenza
coronavirus per capire la difficolta
e il disorientamento degli
operatori che cercano di tradurre
in praticale indicazioni del
legislatore. Decreti legge, Dpcm,
ordinanze dei vari ministeri,
ordinanze regionali e quant’altro.
Il tutto per disciplinare, di volta in
volta, le regole di comportamento
per i cittadini, per far fronte alle
esigenze economiche piu
pressanti o per fissare misure per
potenziare il servizio sanitario
nazionale. In un ventaglio di
interventi che vanno dalle
previsioni per la cassa
integrazione fino alle misure
sulle possibilita di movimento
dei cittadini, dalle sanzioni per
punire chi viola le disposizioni
sul contenimento alle

disposizioni sull’accesso al
credito delle imprese ai rinvii
delle scadenze fiscali.

La prospettiva del breve
periodo prevede, poi, altri
interventi. Almeno due decreti
legge sono inarrivo per far fronte
alle esigenze di liquidita delle
aziende e per rafforzare gli aiuti
per tutti coloro che si trovano in
gravi difficolta. Mentre spetteraa
successivi Dpcm scandire il
passaggio alla cosiddetta Fase 2,
cioe a farci imboccarela strada
per il ritorno alla normalita.
Insomma, regole affastellate,
difficili da gestire e da capire.

Intendiamoci. Tutti sono
consapevoli della grande
difficolta della gestione
dell’emergenza. Del lavoro
continuo di scrittura e riscrittura
che questa comporta.

E della necessita di comunicare
al meglio (ma non si poteva

fare di piu?) novita che cambiano
la vita dei cittadini.

A questo punto con
professionisti, imprese e cittadini
alle prese con centinaia di pagine
di norme da studiare arriva come
una buona prassi da estendere
I'idea di fondere nella
conversione del decreto Cura

[talia in un unico provvedimento
tuttiidecreti legge emergenziali
approvati in precedenza.

Semplificare deve essere la
linea guida per il futuro. Sapendo
che le norme di legge portano con
sé provvedimenti attuativi,
circolari, messaggi esplicativi, faq
e ogni altro strumento operativo.
Con la necessita che questi
passaggi non complichino la vita
di chi deve addentrarsi nella selva
normativa. [nsomma, sappiamo
che le circolari non possono
distaccarsi dalla fonte primaria
che spiegano: ma che, almeno,
non rendano piu complicato
il percorso degli operatori.
O, meglio, che provino a renderlo
piu agevole.

Altre due indicazioni. Cercare
di evitare in ogni modo gli
incidenti di percorso legati
all’invio di domande, come
avvenuto per I'Inps in relazione al
bonus dei 600 euro. E, ma qui il
discorso sarebbe davvero lungo,
evitare i conflitti normativi fra
Stato, Regioni e Comuni. Capaci
di disorientareil cittadino alle
prese con difficolta che meritano
piu attenzione da parte dei vari
livelli di governo.

& RIPRODUZIONE RISERWATA

ConilDl1o
si e cercato
di risolvere
il contrasto
trale
horme
statali

e quelle

di regioni

e comuni

IL PUZZLE NORMATIVO

| provvedimenti relativi all'emergenza
coronavirus suddivisi per i principali
enti e istituzioni

1

Governoe Parlamento

La parte piu cospicuadella produzione e
quella del Governo: non in termini numerici,
anche se si tratta diben 20 traleggi, decreti
legge, Dpcm, ordinanze e delibere, per circa
137 pagine di «Gazzetta Ufficiale» fitte
fitte. La normativa ha cercato di intervenire
su temi he spaziano dal fisco, alla sanita,
dalla giustizia all'ordine pubblico, dal
credito alle impreseal rapporto tra Statpo
e Regione. Le norme sono partite
dall'individuazione dei primi Comuni in
“zonarossa” e hanno generato larichiesta
di un'enorme quantita di chiarimenti, cui si
e sopperito, avalanga, con unaseriedi faq
ma soprattutto conl'attivita incessante dei
ministeri e di molte amministrazioni
centrali dello Stato

2

Protezione Civile

Datoil ruolo di coordinamento e gli ampi
poteri,con22 ordinanze e 113 pagine di
«Gazzetta Ufficiale» la Protezionecivile,
con il crescere dell'emergenza, ha dovuto
dare disposizioni spesso emanate a
completamento o acorrezione dei
provvedimenti precedenti

3

Ministero della Salute

Poderosa la produzione del ministero
della Salute: 104 ordinanze a partiredal
22 gennaio al 3aprile, 1,4 al giorno (e
almeno 250 pagine di testi messi online).
A essere affrontati i temi piu disparati,
dalle precauzionialle mascherine, dai
trapianti alla sorveglianza su chi arriva in
Italia dall'estero, alle indicazioni per il
personale sanitario

4

Ministero dell'Interno
Cons0 pagine diindicazioni divise su 13

provvedimentil'Interno si colloca inbuona
posizione trale amministrazioni centrali
dello Stato ma alcune disposizioni,come
quella sull™orad'aria”, hanno subito
suscitato unvespaio. Anche perché nel
delicatissimo settore degli spostamenti si
vanno ainserire, nel complesso puzzle
normativo, tasselli di vario colore da
magistrature e ordinanze regionali. Si
consideri poi che Polizia e Carabinieri
hanno una doppia dipendenza, dal
ministero dell'Interno per quanto attiene
l'ordine pubblico e dalla magistratura(che
inalcune citta ha dettato le sue regole su
come e quanto spostarsi da casa) perle
indagini di Pg. Questo & un settore dovell
coordinamento e vitale

S

Ministero della Giustizia

Quattro circolari, tre direttive e11tranotee
provwedimentiformano |'attivita della
Giustizia, quasi tutta orientata
all'organizzazione degli uffici giudiziari(cui,
pero, difatto siaggiungono le disposizioni
deiTribunali e delle Procure in vari circondari
suicomportamenti da seguiredentroe
fuori dalle aule e gli stessi orientamentidella
Cassazione sul tema centrale delle udienze
adistanza), e in parte minorerivolta alle
carceri, senza dimenticare il sostegno peri
magistrati onorari

6

Ministero dell'Economia e agenzie fiscali
Pochi decreti attuativie poche pagine di
«GazzettaUfficiale» dedicati alla
sospensione del pagamento deitributie alla
dematerializzazione delle ricette mediche e
deipiani terapeutici. Maadarsidafaree
l'agenzia delle Entrate, che con sei
provwedimenti tra circolari e risoluzioni e
ben137 pagine di produzione ha cercato di
intervenire sugliinnumerevole interrogativi
che lavitaquotidianaimponea
provwedimenti generalicome quelli dettati
dai decreti legge. Un ruolo importante lo
hanno (in questo settore come in tutti gli
enti e ministeri) le fag. Le Dogane hanno gia
collezionato 11 tranote, determinazionie
direttive, per 27 pagine (il blocco delle

frontiere pone sempre nuovi dubbi) mentre
la Guardia di Finanza si & fermataauna
circolare di tre pagine

V4

Funzione Pubblica

Sul sito del ministero sitrovanoun
decreto del segretario generale della
Presidenza del Consiglio dei ministri sul
lavoro agile nella Pa e unadirettivaconle
prime indicazioniin materia di
contenimento e gestione dell'emergenza
epidemiologicae indirizzataa tutte le
amministrazioni, che neassicurano
I'estensione a societa controllate ed enti
vigilati. Circa 20 pagine in tutto

8

Inps e Inail

L'Inps, su cui graval'onere diconcedere la
Cassaintegrazione (insime alle REgioni per
la Cassainderoga)edidistribuireil
sostegno di 600 euro perilmesedimarzoa
milionidicittadini lavoratoriautonomie
professionisti, ha gia prodotto nove
circolari e 20 messaggi (per 174 pagine), &
probabilmente lontano dal rallentare
I'attivita esplicativa, vistala materiain
continua evoluzione (giasi parla di elevare
incorsa il sostegno e di estenderlo al mese
diaprile). Mentre l'inailcon tre circolarie
alcune note (circa60o pagine)si é dedicato
soprattutto ai termini di sospensione dei
pagamentie allatutela infortunisticadei
lavoratori contagiati

S

Bancad'ltalia e Abi

Bankitalia ha diramanto 11 comunicati,
dalla chiusura delle filiali all'appello alle
anche per evitare la distribuzione dei
dividendi, dalle donazioni al controllo
manuale sull'autenticita delle
banconote. L'Abi ha elaborato la
convenzione per erogare i trattamenti di
integrazione al reddito (15 pagine) e ha
firmato, con le associazioni datoriali,
I'addendum per sostenere
finanziariemente le imprese. Tragliinviti alle
banche quello di non applicare commissioni
sulle donazioni per I'emergenza

Parte da lontano e guarda al futuro il Grup-
po AQR, realta specializzata nell’'offerta
integrata di servizi mirati alla customer
interaction in modalita multicanale, B2B
e B2C: customer care, teleselling, digital
marketing, ricerche di mercato, consulen-
za finanziaria-assicurativa.

Founder del gruppo e Francesco Saverio
Esposito, imprenditore che dopo le
esperienze embrionali nella nativa Posi-
tano, una carriera manageriale nel Grup-
po 24 Ore, esplora il mondo delle ricer-
che di mercato e fonda nel 2010 Deal

Gruppo AQR: nell’anno del decennale
lJancia la sfida dell’innovazione

Evolution, societa del gruppo ammini-
strata da Eutizio Egiziano. Proprio oqagi,
Esposito compie 55 anni ed AQR e pron-
ta al suo decennale. “Chi e nato in una
citta di mare - racconta Esposito -, porta
con sé la virtu della resilienza, la stessa
che ci sta sostenendo in questi giorni di
emergenza sanitaria, negli interventi volti
a garantire equilibrio finanziario e conti-

nuita operativa”.

AQR ha chiuso il 2019 con trend a dop-
pia cifra: ricavi saliti a 22,8 milioni di euro,
+34% rispetto al 2018; 'Ebitda & di 2,8 mi-
lioni di euro (pari al 12,3%), in crescita del
56%. Il gruppo impiega oltre 1200 addetti,
oggi per I'80% in smart working, governa-
ti dalle sedi di Milano, Sesto S. Giovanni,
Roma, Caserta, Rende, Termoli, Trapani e
dai centri network di Crotone, S. Marzano
di S. Giuseppe, Agrigento, Messina, Locri,
Catanzaro, Napoli e Chieti.

“AQR crescera valorizzando
canalita - conclude Esposito -, con l'utiliz-
zo di sistemi innovativi di engagement e
di customer on-boarding, per una nuova
dimensione che ha gia un suo tassello nel
sito comparatore MeglioQuesto.it”.

AVVISO A PAGAMENTO

la cross-
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Banconote e virus. La Banca dei regolamenti
internazionali, guidata da Agustin Carstens (foto),
segnala i timori per l'uso delle banconote che potrebbero
far aumentareil ricorso alla moneta elettronica, a scapito
di consumatori senza accesso ai servizi bancari o anziani

2 miliard

LA FRANCIA RADDOPPIA LA DOMANDA DI MASCHERINE
Il governo francese ha portato a due miliardi, da un miliardo,
il quantitativo di mascherine ordinato alle imprese cinesi

Eurogruppo: un Mes leggero
senza escludere 1 coronabond

Verso il meeting. La riunione di martedi avanzera proposte per isoli interventi di emergenza

MISURE ANTI CRASH

Fondi Usa per le Pmi
apertialle aziende
con capitale italiano

3 aprile le poche banche gia pronte

Solo un accenno alle misure destinate alla ripresa, che competono a Commissione e Consiglio Ue Caduto il limite dei 500 (quelledicomunit3, Bankof America
dipendenti di gruppo, e JPMorgan Chase solodalleore13in
: . poi) erano state travolte dallerichie-
Nessun no, ma nessuna concessione. L'intesa Charles Michel. sione, conilsuo accenno alprossimo  al primo ministro Antonio Costa-ha domande al via domani ste, che hannosuperatoiz miliardidi
Si precisano sempre piu i contorni tra Erancia None chiaro, allora, seil comuni- bilancio,ha fatto propriequantome- comunque chiaramente dettochela dollari, sfondandoin poche oreil pla-
delle proposte che 'Eurogruppo - il ) cato finale di martedi -chedeve esse- nol'esigenzadifinanziarelaripresa porta per gli “eurobond” e ancora LauraLa Posta fond da 349 miliardivaratoil29mar-
consiglio dei ministri delle Finanze € G€FMAaNIA  yeanprovatoall’unanimita-conterra  anchealivello comunitario. Ladiffi-  aperta. Non cipud essere perdspazio NEW YORK z0. Ma per gli altri grandi istituto di
di Eurolandia - avanzera martediper ~definisce unaccenno alledue misurecheapro- colta sta nel fatto che alcuni paesi- per illusioni. Il vicepresidente della credito il D-Day e stato rimandato.
sciogliere inodidel piano comunedi |'ytilizzo no la porta al tema, molto caro agli Finlandia, Austria, Olanda-nutrono Commissione Valdis Dombrovskis, Euna corsa controiltempoquellaal Questo programma a sostegno
finanziamento delle misure diemer- del fondo italiani ea tuttii paesi mediterranei, molte perplessita sulla propostadi venerdi, ha chiaramente detto che viadalunedi6aprilenegli Stati Uni- delle piccole e medie imprese anche
genza controil coronavirus. i dell’eurobond (o del coronabond 0  Parigi, mentrelaGermania, pinmor- quando tornera in vigore il patto di ti perchiedere ifondi, finoaiomi- individuali, in difficolta per il
L’incarico affidato all'eurogrup- salva Stati covidbond), ossiadella mutualizza- bida di quantounacertaretoricavor-  stabilita, ora solo sospeso, i puntidi lionididollariarichiesta, perle pic- lockdowndapandemiasichiamaSba
po, chenonsiestende fino allemisu- €ON zionedeidebiti.La prudenza politica rebbe far credere, vuole capire me- partenzain terminidiindebitamento cole e medie imprese in difficolta Ppp(Small businessadministration
re per la ripresa, impone di usare condizioni consiglierebbe di si: il silenzio su glioidettagli dell’idea francese. deisingoli paesitorneranno aessere (anche quelle a capitale estero) a Paycheck protection program)ed e
strumenti gia disponibili. Al di la minime questo tema apparirebbe come una Dallasuaposizionedipresidente rilevanti: «I Paesi devono considera- causa della pandemiada Covid-19. stato varato il 29 marzo con la pro-
quindi di un aggiornamento delle sconfittadituttii paesichelohanno dell’Eurogruppo,obbligatoquindia relasostenibilitaa medio termine». Con due buone notizie. messa di far avere i fondi sul conto
iniziative nazionali, I'organismo pre- posto, a cominciare dalla Francia. dar voce a tutte le sensibilita al suo —R.Sor. Laprima:ilprogrammada349mi- corrente entro un paio di settimane
sieduto Mario Centeno mettera a Senzacontare chelastessa Commis- internoCenteno - portoghese, vicino & RIPRODUZIGNE RISERVATA liardididollari(attualmentesullaba- (informazionisul sito www.sba.gov/
puntole proposte europee, che siba- — se del criterio “first come, first ser- funding-programs/loans/paycheck-
sano su tre forme diintervento. Il pri- ved”)verrarifinanziato «finchéser- protection-program-ppp). Rientraal-
mo riguarda sicuramente il Fondo venall'internodel CaresActda2.200 [I'interno del Cares Act(Coronavirus
salvastati(Mes) che - inbaseall'inte- miliardi didollari,hannogarantitola aid, relief and economicsecurityact)
saraggiuntatra FranciaeGermania speaker dellaCameraNancyPelosie da2.200 miliardi di dollari, lanciato
- potrebbe fornire linee di credito per ilsegretarioal Tesoro SteveMnuchin. perevitare il tracollo economico du-
un ammontare pari al 2% del pil del Laseconda:iltettodasoodipendenti rante il lockdown anti-pandemia.
paese cheviricorre.L’Italiapotrebbe digruppo comelimitedimensionale L’obiettivoe fronteggiare’'ondata di
quindi ottenere circa 36 miliardi, perleimpreserichiedentie statoeli- richieste di contributo di disoccupa-
mentre l'intera Unione europea minato dal nuovo regolamento pub- zione(quasi7milioniinuna solaset-
avrebbe a disposizione circa 280 mi- blicato online il 3 aprile dallaSmall timana),che negli Usaha creatouno
liardi. Le forme sarebbero rispettate, Conilbilancino.  businessadministration(Sba).Quin- shock pariall’emergenza sanitariaor-
ma le condizioni peril prestito sareb- Toccaa Mario dirientranoin giocomoltissimefiliali mai molto grave.
bero davvero minime - sostanzial- Centeno, americanedi gruppiitalianiin prece- [n sostanza sipuo avere 2,5volteil
mentele risorse andrannousate per presidente denza escluse, purché abbiano sul costo medio mensile del personale
affrontarel’emergenza, e nonaltro - portoghese suoloamericanomenodisoodipen- (comprensivodiassicurazionee per-
e cosi i controlli. E proprio questo, del’Eurogruppo,  dentidiretticomplessivamente(sono messi malattia retribuiti) fino a un
pero, il punto piu delicato soprattut- trovareun’intesa  esclusi gli agenti plurimandatari,i massimo di 10 milioni di dollari. La
to - per 'andamento del confronto traiPaesi consulenti, icollaboratorifreelance). formasceltaperl’erogazione e quella
politico tra maggioranza e opposi- «frugali» e quelli «Finoavenerdi3aprile parevache delprestitodarestituire (inteoria) en-
zione - nel nostro Paese. mediterranei quasituttoilsettoredellussoitaliano trodueanni,senza garanzie personali
All'intervento dello Smesi affian- ne fosse escluso, perché, inbasealle (copertedall’enteSba), con interessi
cherebbero le misure varate dalla regole generali della Sba, il tetto dei  dell'1%. [1 prestitodiventaa fondo per-
bancaeuropea degliinvestimenti, la soodipendentisiapplicavaall'intero  dutose simantengonol'occupazione
Bei, che venerdi ha portato fino a CAUTA ATTESA DEL GOVERNO gruppo, non alla filiale 0 ai negozi — e ilivelli salariali o se si riassumono
200 miliardi’'ammeontare diinter- spiega Giovanni Spinelli, managing velocemente i dipendenti licenziati.
venti - traacquisti dititoli e garanzie ll s . partnerdellostudiolegale newyorke- La“forgiveness”, cioé la mancata re-
-afavore delle impresedi Eurolan- C Onte Spera ne a C 0 I I I I I I ]_S S]_O ne se Pavia & Harcourt, con '80% dei  stituzionedicapitale einteressi, e tan-
dia;eil fondo Sure della Commissio- clienti europei, fracuigrandinomidel to pitalta quanto piu si mantengono
ne Ue, che finanzieraconioo miliar- fashion-.Malelobby sisonomesseal ilivellioccupazionaliantecedentialla
di sussidi per disoccupati, perilavo- imprese. Proposte che prima non Gualtieri, avra bisogno di strappare lavoro per far ampliare la platea e pandemia. «Inbase all'Interim final
ratori autonomi e per le imprese che Si punta su un’iniziativa c’erano, moltedelle qualipossonoan-  altro al vertice del 7 aprile. Gualtieri adessolaSba haemesso unaInterim rule, il 75% del prestito dovra essere
scegliesserodinon licenziare i pro- di von der Leyen che dare incontro allenostre esigenze». continua a giocare di sponda con il final rule, ancoranon pubblicatasul impiegato per pagareglistipendie il
pri dipendenti. . Altempostesso, pero, Contesache Commissario Ue Paolo Gentiloni, che Federal register, che specificachesi restopotrautilizzarsi per mutuio af-
Nonc’e spazio, in questo pacchet- permetta di emettere bond una dichiarazione finale dell’Euro- ieriinunalungaintervistaconil quo- terra conto soltanto dei dipendenti fitti ele bollette, nelle ottosettimane
to di emergenza, pergli “eurobond”, gruppocheaccogliesselapropostadi tidiano tedesco Die Welt ha chiarito residentinegliStati Uniti. Seequando successive all’erogazione - spiega
opiu precisamente, per le misure de- Manuela Perrone un Mes “light” senza menzionarela come il Mes, seppur alleggerito, non tale Rule, gia pubblicataonlinenelsi- 1'avvocatoSpinelli -. Unulteriorevan-
stinateallaripresa trale qualiil fondo ROMA necessita di bond comuni sarebbe bastieche per dare gambeal piano Ue to Sha, andrain vigore (comeépreve- taggio, previsto dal Cares act, e che
proposto dalla Francia (moltosimile molto difficile da accettare. Soprat- perlaricostruzione serviranno nuovi dibileal momento)ilPpppotraquindi 1'ammontaredellaremissione del de-
ma piudettagliato, al’European Re- i APalazzoChigisiattendel’Eurogrup- tutto, sarebbeimpossibile dafardi- titoli «che potranno essere emessi beneficiareancheleimpreseitaliane bitononsaraconsideratodal fiscoco-
covery and Reinvestment Plan di cui Un comuni- podimartedi con cautela. Giuseppe gerireallacomponente pentastellata  dalleistituzionigia esistenti comela Travolto piu grandi.llmiostudiosta assisten- me reddito imponibile».
haparlatoil presidente del Consiglio €ato Senza  Contemantienecontatticostanticon dellamaggioranza, cheieriétornata Bei, il Mes, la Commissione o con- dalle do- donellacompilazionedelle domande L’amministrazione Trump quindi
italiano Giuseppe Conte) e il cosid- riferimenti  glialtrileadereuropeieprovaaguar- afarsisentire.«Noncistupisce,maci giuntamente dagli Stati membri». mande, il diversiclientieuropeiedéinondatodi  “sidimentichera” dichiedere indietro
detto “PianoMarshall” a cui ha fatto dareilbicchieremezzopieno:I'ltalia preoccupa profondamente»,la noti- Proprio alla Commissione guarda richieste di informazioni: abbiamo isoldiachiriassumeraononlicenzie-
. .~ allaneces- - : R : . . ., programma s : . —
cenno la presidente della Commis- e ) ha gia compiuto un passo avanti. ziadell'accordofranco-tedescosuun 1Ttalia: la speranza di Palazzo Chigi e : costituito una task force, anche per ra.«Nonabbiamo creato sette milioni
sione Ue, Ursula von der Leyen, che Sita degli «Adessosultavolodell’Eurogruppoci  pacchetto che contempla anche il  chesial'organoguidatodaUrsulavon da3s4omi-  yn; onsultazioneinizialegratuita(in ~ diimpieghieil record dioccupazione
dovrebbe essereveicolatodal prossi- eurobond sonodiverse proposte», spiegailpre- Mes,hacommentatoilcapopolitico derLeyenafarsicaricodiunnuovofon- liardi di italiano) sulla verifica dei requisiti». degli ultimi 50 anni nel corso della
mo bilancioUe.Euntema, delresto, creerebbe mier ai suoi collaboratori. «Il fondo M5SVitoCrimi: «Enecessarioutiliz- do capace di emettere bond controla  dollari sara Lunedi6 aprile, all'aperturadelle miapresidenzapervedere evaporare
che coinvolge I'Eurogruppo solo tan- . - Sure anti-disoccupazione, il fondo zare strumenti nuovi». crisi. Lapartita, in sintesi,nonsiesauri- . e- : banche,chegestisconole praticheper tutto», ha commentato il presidente
: : . tensioni . . N . - . " e : . 1 rifinanziato . .. : .
genzialmente: del rilancio sioccupa- i extrapropostodaifrancesi,laricapi- Perammorbidireil “muro”Cinque  ramartedi. Efinoal prossimo Consiglio ] . contodell’amministrazione federale, Donald Trump. Non nell’anno delle
no von der Leyen insieme al presi- ©Of gli alle- talizzazione Bei per dare maggiore Stelleele perplessitadiConte,ilmini- europeonon potradirsiconclusa. «finche siprospettaunenormevolumediri- elezionipresidenziali.
dentedel Consiglio europeo,ilbelga ati dell’M5S  capacitadisostegnoaiprogettidelle stro dem dell’Economia, Roberto & rprobUzIONERISERVATA  SETVER chieste eungrande caos. Gia venerdi & RIPRODUZIONE RISERVATA

Le vittoriose

Prefazione di Francesca Rigotti

Da Yasmina Reza, autrice del libro da cui Roman Polanski ha tratto Carnage, a

Nemat Shafik, direttrice della London School of Economics, da Luciana Lamorgese,
ministra dell’Interno, a Leymah Gbowee, premio Nobel per la pace, fino a Maria Anna
Potocka, direttrice del museo di Arte contemporanea a Cracovia: sono tra i venti ritratti

femminili, autorevoli e internazionali, di questa composita galleria.

Voci che Eliana Di Caro ha individuato e ascoltato valorizzandole sulla Domenica
del Sole 24 Ore: anche grazie a loro, forse, in un prossimo futuro non si parlera
piu di gender.
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Richieste record a Tokyo. Ledomande di sostegno
finanziario da parte delle piccole imprese dellacitta

di Tokyo hanno raggiunto il miliardo dieuro controi 200
milioni disponibili. |l premier Shinzo Abe aumentera

il sostegno finanziario nazionale a 43 miliardi di euro

1,3 milioni

LA SVIZZERA IN PART TIME
Sono 1,3 milioni, circa un quarto del totale, i lavoratori che
hanno visto ridurre dalle proprie aziende gli orari di lavoro

Elezioni inmascherina. Manifesti elettorali a Seul,in Corea del Sud, in vista del voto del 15 aprile

LINCHIESTA

La crisi da coronavirus. Piani ambiziosi di spese

pubbliche per superare la paralisi dovuta al lockdown

Debiti e liquidita
per I'ibernazione
che terrain vita

'economia globale

Riccardo Sorrentino

on € una recessione. La
chiusura delle attivita
nonessenzialiestataim-
posta per motivi non
economici.Nonéenean-
che un’economia di
guerra, incuituttal'attivita viene mobi-
litata a favore dello sforzobellico.

E qualcosaditotalmentenuovo,che
harichiestomisureeconomicheinno-
vative. Per abitudine, o per pigrizia, si
continuaapararedistimolieconomidi,
ma nessuna spesa pubblica, nessunta-
gliodeitassi, nessun quantitative easing
fara riprendere 'attivita delle imprese
prima della fine del lockdown. Fino ad
allora bisogneralavorare perdebellare
ilvirused evitare il pit possibileil dete-
rioramento di un tessuto economico
che e comecongelato, ibernato.

Lapriorita della politica economica
aitempidel coronavirus,allora, sonole

spese sanitarie: medici, infermieri,
ospedali, laboratori,imprese del settore
sonoin primalineaetoccheraalorori-
solvere, oltreall’epidemia,anchela crisi
economica. Barry Eichengreen, del-
I'Universityof California Berkeley, pro-
pone che alle autorita sanitarie venga
concessa la stessa indipendenza dal
mondo politico- che siemosso disordi-
natamente - delle banche centrali.
Quasi tuttii Paesidelmondohanno
quindiaumentato lespese sanitarie. Le
cifrenonsonomaialtissime raramente
siarrivaall'1% del Pil .1l fattore cruciale,
in questo campo, e il tempo, mentrele
risorse non mancano.Interminiassolu-
ti, il programma piu generoso e quello
statunitense: 8,3 miliardididollari(7,7
miliardi di euro) dei quali tre miliardi
destinatiallaricercae61imilioniaspese
esalari,chealtriPaesihannoinvecede-
cisodiaumentarein modo permanente
oconlaconcessionedibonus.LaFran-
cia haintantodedicatoallosforzosani-

66

La crisisara
risolta da
medici e
infermieri,
ma la sanita
non richiede
risorse
eccessive

Gli interventi dei
governi per ibernare
I'economia

Dati in miliardi

di euro

tario quattromiliardi, cheavrannoan-
cheloscopodicostruirel'indipendenza
del settore dalle forniture cinesi.

Gli otto miliardi degli Usasono po-
chissimi rispetto ai 2.200 miliardi che
sono stati predisposti in totale da
Washington. La parte maggiore dello
sforzorichiestoaigoverniriguardaleri-
sorsenecessarie per evitareildeteriora-
mentodel tessutoeconomicodurantela
fase diinterruzione dell'attivita. L’idea
e fare del lockdoun un “lungo agosto”,
dopoilqualel’attivitamanifatturierari-
prende come se nullafosseaccaduto.Gli
effettidell’epidemiasidifferenzianoda
questoscenarioideale perchéegiuntain
gran parteinattesa,ed eincertanellasua
durata. [ datisulle richiestedidisoccu-
pazione Usa gia mostrano che mante-
nere I'economia in ibernazione - con
una perdita minima di postidilavoro -
sara impossibile anche se alcuni son-
daggisegnalanounamaggior tenutain
Europa.Inognicaso,i governisonoim-

LIQUIDITA E GARANZIE
CONTRO IL VIRUS

SPESE
PUBBLICHE

subito un cambio di destinazione;
(***) La cifra comprende anche le risorse
aggiunte dalla finanziaria 2019, poi

GARANZIE

)

RISORSE ALLOCATE

(*) Le risorse del pacchetto fiscale Usa possono essere
destinate, in base alle decisioni del’lAmministrazioneg, a
prestiti, sussidi o garanzie;

(**) Le risorse messe a disposizioni dal Giappone per
contrastare gli effetti del Coronavirus erano gia
previsti dal budget votato a dicembre, e hanno

<

corretta al rialzo
Fonte: Fmi

REGNO UNITO w

pegnatia “sostituire” iflussidicassache
famiglie eimprese nonriceverannocon
liquidita fornitaa costo zero, oanchea
fondo perduto, 0 con garanziesui pre-
stiti concessidalle imprese.

[ numeristatunitensi(ilio%del Pil)
mostrano che € uno sforzo immane,
chenontutti iPaesi si possono permet-
tere.Chiha grandespaziofiscalehapo-
tuto varare piani molto ambiziosi:
escludendogliimpegnipresiconle ga-
ranzie statali, 'Australia ha varato un
pacchettodel valore del9,7% del Pil, la
Svezia finoal 9,2%, ' Austriaunodel 9%,
I'Estonia il 7%, laFinlandiaun pacchetto
del 6,4%(disegnato, secondoilgovemo,
inmododaavereunimpattoparial 21%
del Pil), Ia Slovenia il 6,3%, il Canadail
6%, Hong Kong il 5,3%, la Germania il
5% mentrel’Argentina,inlockdounda
fine marzo, si e dovuta fermare all'1%
delPil, I'Ttalia none andata moltopiuin
la,e’Oman,di frontealla riduzionedel-
le entrate petrolifere ha dovutotagliare

le spese peril 2,5%del Pil eristrutturare
I'intero bilancio pubblico.
Lemisure prese sonoovungue molto
simili: somme versatealle microimpre-
see ailavoratoriautonomi, sconti orin-
vii sutasse, bollette, affitti, sussidiverie
propri, avolte molto concentrati verso
alcuni settori molto importanti: il turi-
smo in Egitto, I'abbigliamento in Ban-
gladesh. DiversiPaesi, nonsolo inviadi
sviluppo -I'Austriaperesempio- sisono
preoccupati diaiutare particolarmente
le imprese esportatrici. La Francia ha
destinatoquattromiliardiallesuestart
up, su cui punta molto. Altrigoverni, e
soprattuttoquellodellaNuovaZelanda,
ne hanno approfittato per introdurre
misure permanenti: il governo diWel-
lingtonhavaratosussidiperla popola-
zione piupovera, emodificatolatassa-
zione sulle imprese in modo da soste-
nerelaloroliquidita; FEgitto haaumen-
tatole pensioni del 14 per cento.
Fondamentale,peraiutareigoverni

66

Lo sforzo
maggiore e
destinato

a integrare

| flussi

di cassa
per imprese
e famiglie

a sostenere il peso del maggior debito
pubblico, eanchel'apportodellebanche
centraliche, oltreacalmareimercati e
garantirelastabilitafinanziaria, hanno
generalmenteabbassatoi tassi ufficiali
(conqualche eccezione, come la Dani-
marca cheli ha alzati per tenerestabile
lavaluta, oalcunerepubblichedell’Asia
centrale per paure dell'inflazione) e
hanno varato ampi programmidi inie-
zionediliquiditapersostenereil settore
creditizio, moltospessostrumentodegli
Statiper la distribuzionedellaliquidita.

Nonmancainoltre chi pensagiaalla
ripresa, al sostegno degli investiment
della fase successiva alla fine del
lockdown. La proposta francese di un
fondo Uetemporaneo conquesto sco-
po, nondissimiledaquellaitaliana, ini-
ziaapreparare questafase due. Quando,
cioe, occorrera evitare che idebiti cosi
contratti,daiprivatiedaigovemi, pesi-
no sul risveglio dell'economia.

S RIPRODUZIONE RISERVATA

Il potere delle

nella gestione aziendale

In questo libro Matteo Salvo applica alla gestione aziendale il suo metodo di rappresentazione grafica
del pensiero attraverso le mappe mentali. Con esempi di aziende importanti dimostra come sia possibile
utilizzarle per migliorarne i processi e quindi la performance. Posizionamento, strategia, obiettivi,
risorse, driver di crescita sono gli elementi fondamentali inseriti in una mappa mentale e utilizzati
per incrementare la crescita e il successo aziendale. Ma le mappe mentali possono servire

anche per trovare soluzioni a problemi complessi e agire con lucidita nelle situazioni di crisi

e di stress come quelle che stiamo vivendo in queste settimane. Un libro fondamentale

per tutti quei manager e quegli imprenditori che vogliano porsi nuovi obiettivi e ottenerli
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L EMERGENZA

ledistanze»

Angelo Borrelli. || capo della Protezione civileinterviene
sulla nuova ordinanzadella Lombardia: «Mascherine

obbligatorie in Lombardia? lo non la uso perchérispetto
le distanze. E importante indossarla se non si rispettano

o381

LE NUOVE VITTIME
leri il Bollettino della protezione civile ha registrato 681
deceduti contro i 766 di venerdi scorso

LE ORDINANZE REGIONALI

In Lombardia obbligo di mascherina fuori casa

Prorogate le restrizioni piu
stringenti. Medici contro
lo «scudo»: e colpo di spugna

Marzio Bartoloni

Potrebbe essere unassaggio diquella
che sara la fase due in tutto il Pae-
se: mascherine per tutti se si esce di
casa. Aprevederlo peroraéelanuova
ordinanzadella Lombardia che entra
invigore oggi(finoal13aprile)ereite-
ra molte delle restrizioni di quella
precedente aggiungendo nuove mi-
sure. A cominciareappunto dall’ob-
bligo diindossare unamascherinao
comunque unaprotezione(sciarpee

foulard) su naso e bocca quando si
esce di casa. L’ordinanza lombarda
prevede anche che gli esercizi com-
mercialial dettaglio gia autorizzati(di
alimentari e di prima necessita)
avranno I'obbligo di fornire i propri
clientidiguanti monouso e soluzioni
idroalcoliche perl'igiene delle mani.
Trale novitala possibilitadiacquista-
rearticolidicartoleria all'interno de-
gli esercizi commercialiche vendono
alimentari o benidiprima necessita,
gia aperti e sara anche possibile la
vendita di fiori e piante solo con la
consegna a domicilio. Sullo stop ai
cantieri edili, gia previsto nel prece-
dente provvedimento e confermato
nel nuovo, sara il Governoadoverde-
cidere.La Lombardia ha chiestoaPa-

74

| RICOVERI IN
TERAPIA
INTENSIVA
Perla primavolta
dall'inizio
dell’'emergenza si
registra un calo di
ricoveri in terapia
intensiva: sono
stati 74 inmeno
(di questiss solo
in Lombardia)

lazzo Chigi di permettere, invece, «le
attivita legate alla filiera silvopastora-
le»,come, ad esempio, «il taglio della
legna».Infine per i professionisti(av-
vocati, architetti, manager,ecc.) e ob-
bligatorio lo smart working.

Oltreaquellalombarda sonoarri-
vatetraieriel'altroierile nuove or-
dinanze piurestrittiveanche da Ve-
neto, Friuli Venezia Giulia, Piemon-
te, Campania, Sardegna e Valle
D’Aosta. Proroghe sempre finoal 13
aprile anche per i provvedimenti
adottati dal ministero delle Infra-
strutture e dei Trasporti

Dal bollettino di ieri della prote-
zione civile emergonodatistabili per
quanto riguarda gli attualmente posi-
tivi(cresciuti di2886, 3,3% ) eicasito-

tali (4805, +4%).1 numeri piuimpor-
tantiarrivano soprattutto dalle tera-
pie intensive: qui siregistrail primo
calodiricoveridalliniziodell'emer-
genza(74in meno, 55 solo dalla Lom-
bardia). «E una notizia importante
perché consente ai nostri ospedali di
respirare», avverte il capo della Pro-
tezionecivile Angelo Borrelli. Anche
idecedutisonoincalo(681iericontro
i 766 di venerdi). «Se guardiamo ai
numeri - sottolinea Franco Locatelli,
presidente del Consiglio superioredi
Sanita - dal 27 marzo in9 giorni si e
passatida piu di 120accessinelle te-
rapieintensivead unsaldo negativo
di 74 malati, che non sono piu nelle
terapie intensive. Anche il numero di
deceduti sieridottodaig7oai 680 at-

Franco Locatelli
Per il presidente
del Consiglio
superiore di
Sanita sono
positivi i numeri
sul calo degli
accessialle
terapie intensive,
«ma non abbiamo
superato lafase
critica. Il pericolo
non & scampaton

tuali. Manon abbiamo superatola fa-
secritica. Il pericolonon e scampato,
non abbiamo scampato proprio nul-
la». L’altra notizia positiva per oraar-
riva dai dati ancora contenuti della
diffusione del virusal Sud: «InItalia-
centrale e meridionale - continua il
presidentedel Css - estatalacapacita
del sistema sanitario di contenere
una crescitaimportante del numero
di soggetti infetti. Non era scontato
ottenere questo risultato».
Sull'obbligodi mascherina intro-
dotto dalla Lombardia Locatelli ri-
corda infine come le mascherine
«sono utili per prevenireil contagio
da parte di un soggetto con Covid-
19. L'idea che esista una quota di
asintomatici infettanti puo essere di
utilita, ma la misura fondamentale
e quella del distanziamento socia-
le». Sulla stessa scia anche il capo
della Protezione cvile Borrelli: «lo
non la uso perché rispetto le distan-
ze. E importante indossarla se non

si rispettano le distanze».

Intanto monta la protesta dei me-
dici che chiedonodiritirarel’emen-
damento al decreto Cura Italia che
introduce uno scudo penale e civile
per chi eimpegnato nella trincea del
coronavirus. La modifica nata per
proteggere gli operatorisanitaridal
rischio di cause estende I'esenzione
dalla responsabilita civile e penale
anche alle strutturesanitarie e dun-
queai manager di Asl e ospedali che
cosi anche loro saranno tutelati da
cause. Un «colpo di spugna versogli
operatorieicittadinichesisiano in-
fettati», lodefinisceil presidente del-
I’Ordine dei medici Filippo Anelli.
Anche Carlo Palermosegretario del-
I’Anaao Assomed, principale sigla
dei medici ospedalierichiededi riti-
rarlo: «O sifaunanormasolo per di-
fendereimedici e gli operatori sani-
tari oppure e megliononfare nullae
pensarci con piu calma.

= RIPRODUZIGNE RISERVATA

Sanita, tagliati
45mila posti
ma la spesa

ha corso piu del Pil

Tra Stato e Regioni. Pd e M5S rilanciano la centralizzazione

e Zaia minaccia un referendum: «Decideranno i veneti»
Strutture colpite da turn over e commissariamenti

Gianni Trovati
ROMA

Un dato e certo: il caotico intrec-
cio dei poteri nel complicato fe-
deralismo all’italiana € molto fa-
stidioso in tempi ordinari, ma e
insopportabile nell’emergenza.
Pitincertaelacura, nell’oscilla-
zione eterna fra statalismo e cen-
tralismo che caratterizza il dibat-
tito politico italiano.

Ariavviarel’altalena sono state
le dichiarazionidel vicesegretario
del Pd Andrea Orlando, secondo
cui dopolacrisibisognera pensa-
re se e il caso «di far tornare in
capo allo Stato la sanita». La pro-
posta e applaudita dai Cinque
Stelle, perché «¢e da sempre nel
nostro programma» come affer-
ma il capo politico reggente Vito
Crimi. «Il giorno dopo lacrisi ri-
parte la battagia per I'autono-
mia», fa sapere il presidente del
Veneto Luca Zaia, annunciando di
essere pronto anche aunaltro re-
ferendum per far respingere ai
veneti unastatalizzazione che si
tradurrebbe in «un’equa condivi-
sione del malessere».

L’opportunita del derby messo
in scena mentre il Paese e ancora
al picco della curva epidemiologi-
ca e dubbia. Ededubbiaanchela
sua utilita. Perché basta uno
sguardo ai numeri per intuire che
a colpire il sistema sanitario sono
state spesso le norme scritte a Ro-
ma nel tentativo di far tenere i
conti pubblici. E non solo e non
tanto nella voce piuovvia del «ta-
glio ai fondi» tanto richiamata
nelle ultime settimane.

Un primo dato importante si
incontra a pagina 10 del Conto
annuale del personale pubblicato
questa settimana dalla Ragione-
ria generale dello Stato. Medicie
infermieri sono giustamente ri-
coperti di elogi per il loro impe-
gno dal coro dellapolitica. Ma so-
no anche 45.093in meno rispetto
al 2009, conuna flessione del 6,5%
spinta soprattuttodal -10% fatto
registrare dalle Regioni sottopo-
ste al piano di rientro (in pratica
tutto il Centro-Sud, conl’eccezio-
nedella Basilicata, piu il Piemon-
te).Il dato siriferisce al 2019, ma
e sempre la Ragioneriaadire che
nel 2019 la situazione e rimasta
invariata (-0,05%) almeno sul

piano numerico. Il riaprirsi di
spaziditurn over ha quindicom-
pensato I'accelerazione delle
uscite prodotta da «quota 100%»,
ancheserimaneevidente il para-
dosso diun Paese che primaapre
le porte ai prepensionamenti in
sanita e subito dopo, conil Coro-
navirus ancora sconosciuto, ri-
chiamain servizioimedicifino a
70 anni. Con I’epidemia anche il
limite anagrafico e saltato.

Non solo. Il censimento del
ministero dell’Economia ag-
giunge che c’e un settore del
pubblico impiego in cui la sanita
eincontrotendenza: e quello dei
contratti atermine, in forte fles-
sione nella Pain generale (-16%
fra 2009 e 2018) main crescita in
sanita (+6,4%).

Le regole del turn over sono
scritte a Roma e pubblicate sulla
Gazzetta Ufficiale dello Stato, cosi
come leleggi di bilancio che ogni
anno definisconoilivelli delfon-
do sanitariodopo isoliti negozia-
tiautunnali conle Regioni. A rias-
sumerne i risultati € un’analisi
appena ultimata dal servizio studi
della Camera. Che aiuta a illumi-
nare un po’ I'altro corno del di-
battito politico frai partiti impe-
gnati a rinfacciarsi i «tagli» del
passato. In sintesi: dalla regiona-
lizzazionedel 2000 a oggilaspesa
sanitaria e passata da 66 a 116,4
miliardi, con unaumento medio
di circail 3,5% all’anno mentre il
Pil viaggiavaa ritmi di crescita in-
torno al 2%. Ma questa dinamica
e figlia di tre periodi: quello della
spesa, conil 6% di crescitaall’an-
no fatto registrare fra 2000 e
2008, quello della stasi durato fi-
no al 2017 e il reflusso avviato nel
2018, corretto in corsa conifondi
aggiuntivi di quest’anno.

Nel primo periodo centrode-
stra e centrosinistra si sono al-
ternati alla guida del Paese, che
nel secondo e nel terzo ha speri-
mentato tutte le forme di gover-
no possibili dalla destra alla sini-
stra, dai tecnici alle “strane”
maggioranze fino ai gialloverdie
ai giallorossi. Un caleidoscopio
cherende la contabilita delle col-
pe molto piu complicatarispetto
a quella proposta dalle accusein-
crociate dei partiti.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Dal 2000 a
oggi la spe-
sa sanitaria
é passata
daee6 a
116,4 mi-
liardi con
un aumento
medio

del 3,5%

Orlando. «Dopo
la crisi
bisognera
pensarese ¢ il
caso difar
tornare la sanita
in capo allo
Stato» dice il
vicesegretario
del Pd Orlando.
La proposta &
stata applaudita
dai Cinque stelle

| numeri della sanita
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Lalezione per il Nord e 1l resto d’Italia:
se tagli1 postiletto devi potenziare il territorio

Mai veramente decollata
larete regionale
dei medici di famiglia

Sara Monaci
MILANO

Fin troppo faciledire che qualcosae
andato storto in Lombardia. Nelle
settimanedel Covid-19le debolezze
diunariformasanitarianon decolla-
ta (con team di medici di famiglia,
che oggisarebbero tornati tanto utili)
si mescolano alla fatalitaeagliallar-
mi non ascoltati. Proviamo a rico-
struire cosae successoe cosaquesta
vicenda potrebbe insegnare.
Primadituttoundatodipartenza.
Nessun territorio inItaliaestatotra-
volto dal virus come la Lombardia,
dove i contagiati accertati sono stati
finorasomila, quasilametadel totale
italiano(verosimilmente sono molti
di piticonsiderando gli asintomatici),
con 8.700 morti. Maproprio ladiffu-
sionedel contagiohafattoemergere
chelariformavolutadall’exgoverna-
tore Roberto Maroni, e poi ereditata
da Attilio Fontana, non e arrivata a
colmareildistacco traospedalie ma-
latisulterritorio,icosiddetti cronici,
che in Lombardia sono 3 milioni e
succhiano mediamente il 70% delleri-
sorse. Perlopiu sitrattadi personean-
ziane,oggile piucolpite dal virus, che
proprio traloro miete vittime.

Unariforma ameta

Lo spirito della riforma, avviata nel
2015 ma iniziatadifatto solo nel2018,
elacreazione diunareteterritoriale
di dottori di medicina generale che
seguanoipazienti con malattie cro-
nichedirettametea casa, indirizzan-
doliversoicontrolli piuadeguati, ac-
certandosidelle medicinee program-
mando per loro gli appuntamenti:
questo percorso si chiama “presain
carico”. Sarebbero le Asst, ovverole
vecchie Asldivenute ora Aziende so-
cio sanitarie territoriali, a dover se-

guire questi pazienti con malattie
meno gravima persistenti.

Questeunita socio-sanitarie so-
no inserite all’interno delle stesse
strutture ospedaliere,che continua-
no al contempo a seguire anche gli
“acuti”, imalatioccasionaliche han-
no bisogno di prestazioni di eccel-
lenza. Mala“doppia” corsia fa fatica
adecollare. Dovevano nascerecoo-
perative didottoridi medicina gene-
rale perlapresain caricodelle pato-
logie, ovveropooldidottori di primo
livello che facessero dafiltroevitan-
do cheimalatisirecassero perogni
esigenzanei pronti soccorsi, 0ggi in-
vece presi d’assalto e divenuti per
questo veri e propri focolai.

[l principale problemadella rifor-
ma mancata e che solo lametadei me-
dicidibase ha aderito, nonostante gli
incentivieconomici: 15euro perogni
piano assistenziale individuale; 35
euro circa per ogni paziente seguito
nelle visite. [pazienti che partecipano
al programma, su 3 milionidicronici,
sono circa 360mila, circa il 12-13%.

«Alcunearee - spiegal’assessore
al Welfare Giulio Gallera- hannori-
sposto meglio,come Lecco, Mantova
e Cremona,altre peggio,come Mila-
no, dove i medici generalisti che
hanno aderito sono solo il 30%. Ma
c’ebisogno ditempo perchelarifor-
ma cambia paradigman».

Cosaaccade nelle altre Regioni? In
EmiliaRomagnaeinToscanacisono
le Casedellasalute, luoghi fisici dove
imedici siriuniscono, dagli specialisti
ai dottori generalisti. Questo ha aiuta-
to a supportare I'idea della presa in
cura. Ma in generale il territorio e
I'obiettivoacuidovrebbero guardare
tuttele Regioni. Oggie fatalmente piu
chiaro. Ed e unalezione importante
peril futurodel Ssndopoglierroridel
passato: nonostante il territorio sia
ormai evocato da oltre un decennio,
cioedaguandointuttaltaliasonosta-
ti tagliati2oo ospedali e 45milaposti
letto. Un’operazionedi razionalizza-
zione sensata per la concentrazione
negli ospedali delle emergenze e dei

Anchein
tutto il Pae-
se a fronte
della chiu-
suradi 200
ospedali si
dovevain-
vestire di
piu sull’altra
assistenza

Risposta
insufficiente.
Per 'assessore al
Welfare Giulio
Gallerasulla
riforma «alcune
aree hanno
risposto meglio,
altre peggio,
come Milano,
dove ha aderito
soloil 30% dei
medici»

pazientiacuti, madiventata sbagliata
perché nel frattempo nonsie pensato
anche di potenziare il territorio per
aiutare pazienti fragili e cronici - in
partciolare anziani - con equipe di
medici di famiglia, case della salute,
ospedalidicomunita einfermieredi
famiglia. Una macchina, questa, che
se fosse stata a regime oggi avrebbe
sicuramente datounamano nell’'evi-
tare'ospedalizzazioneditanti malati
Covid, spesso arrivati in pronto soc-
corsoin condizioni gia molto critiche.
Forseilbilancio dei morti sarebbe sta-
to meno pesante. Non e un caso che
oraleRegioni,compresalaLombar-
dia, stia correndo a creare le Unita
specialiantiCovid (le «Usca» previste
dal decretoSanita). Sitratta inpratica
dell’applicazionediquellafilosofiaa
lungo dimenticata: snelle equipe me-
diche che vanno di porta in porta a
monitorare e assistere i malati lievi
per evitare che peggiorino.

Il piano pandemicodimenticato
Incasodipandemiail sistemasanita-
rio, sulla base del Piano pandemico
del 2010, dovrebbe munirsididispo-
sitivi per proteggere i dottoridel terri-
torio.Che invece,in questesettimane,
sono spessorimastiprividi mascheri-
ne e guanti. Un problema anche per
quei mediciche hanno aderitoallari-
forma e seguito i pazienti da casa.

Secondoil piano sidovrebbeiden-
tificare e descrivererapidamenteica-
siinfluenza; minimizzareil rischiodi
trasmissione; ridurre I'impatto sui
servizi sanitari e sociali; garantire la
formazione. Ma questi aspetti sono
stati sottovalutati in Lombardia, in
Italia e in tutta Europa.

LaLombardia haavutola sfortu-
nadiessere laregione piu colpita, e
in un piccolo centrocome Codogno,
dove e emersoil primo caso ricono-
sciuto, per molti giorninon siedata
importanzaaun incremento insoli-
to delle polmoniti.

Per quantoriguarda le mascheri-
ne, tutto il paese ha mostrato la sua
lacuna:nonavevaimmaginatoenon

aveva pensato ad unascorta. Questa
carenza sta gia facendo riflettere la
politica sulla necessita di abbando-
nareuna globalizzazione spinta, as-
sicurando alivello nazionale le pro-
duzioniindispensabili.

La capacitadireagire
Eppureinqueste settimane dal terri-
torio eemersaanchelacapacitadire-
agire. LaLombardia, in parte insieme
al Veneto, e statalapiu colpitamaan-
chelaprimaagridarealloStatolane-
cessita di intervenire rigidamente.
Dopolascopertadel primo casoil 21
febbraio, il governoha fattoinvecefa-
ticaacapire. E statacreata subitouna
zonarossa intorno a Codogno, maso-
lo1ogiornidopounazonaarancione
in tuttalaLombardiaeinaltre13 pro-
vince. Palazzo Lombardia spingeva
invece perunazona rossaanchenella
bergamasca, mal’allarme e statoina-
scoltato, conle tragiche conseguenze
delle settimane successive.

Di fronte al'emergenza la Lom-
bardiahareagitocreando,a contagio
giaavanzato, quanti piu posti possibi-
li di terapia intensiva. Si e passati da
724 lettiiniziali, tra pubblico eprivato,
a 1.600.Primacercandodiconvertire
partedelle sale operatorie, poisfrut-
tando ogniangolodi ospedale, recu-
perando edifici dismessiefacendoar-
rivarerespiratoridalla Cina. Infineso-
spendendoin moltiospedalil’attivita
ordinariaper riconvertirein frettale
prestazioni. Unlavoro senza tregua.

In piuin duesettimanegliexpadi-
glionidella Fiera di Milano sisonotra-
sformati in un hub per la terapia in-
tensiva e sub intensiva da 250 posti,
grazie alle donazioni superiori ai 20
milionieallasinergiadisocieta pub-
bliche e private. Rimarrain piedi al-
meno per altri sei mesi,ancheal servi-
zio delle altre regioni. Sono stati re-
clutatiin poche settimanemigliaiadi
operatori sanitari, arrivatisoprattutto
da Cina, Russia, Cuba. Anche la soli-
darieta e unalezione daimparare ai
tempi del coronavirus.

& RIPRODUZIZNE RISERVATA
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LE IMPRESE

Gian Maria Fara. Per il presidente Eurispes «Occorre fare
attenzione a non confondere il mondo del sommerso con
quello dell’'economia criminale. Sarebbe un grave errore:
perché il sommerso in ltalia rappresenta uno dei principali
ammortizzatori sociali»

540

QUANTO VALE L'ECONOMIA SOMMERSA
Secondo I'Eurispes 'economia sommersa in Italia
genera un volume d’affari da 540 miliardi di euro

Economia in nero,
sistema allo sbando
in balia delle cosche

Emergenza sociale. Il sommerso, secondo I'Istat, vale per I'Italia
oltre 190 miliardi di euro: imprese e servizi senza liquidita
né sussidi sulle quali si sta muovendo la criminalita organizzata

Stefano Elli

Economia sommersa: quella che
viaggia apelo d’acqua, appenaal di
sotto della superficie dellalegalita.
Un sistema parallelo che naviga a
quota periscopica. Difficile da
mappare. In molti casi espressione
di mera necessita di sopravvivenza,
in altri di una pianificata scelta di
travisamento per sfuggire agli
scanner fiscali e contributivi.
Secondo [I'Istat I’economia
sommersa e stimatain poco piu di
19omiliardi. Ben altri numeri
quelli di Eurispes, Istituto europeo
di Studi Politici, Economici e So-
ciali: i miliardi sarebbero 540. La
differenza (non da poco)sispiega
con le diverse metodologie per
soppesareil fenomeno (vederear-
ticolo a fianco). Diversa anche la
quantificazione sul peso comples-
sivo dell’economia illegale o cri-
minale. Per1’Istat pesa 17,2 miliar-
di. Secondo Eurispes supera, e di
molto, i 250 miliardi.
Cisitroverebbe, dunque,a fare
i conti con tre Pil: uno (ufficiale)
paria oltre 1.700 miliardi di euro,
uno(sommerso) pari a540 miliar-
die unocriminale da 250 miliardi.
La presenza di un “sommerso” di
queste dimensioniindica che, al-
menoin parte, abbiamo a che fare
con un sistema produttivo paralle-
lo e non tracciato che, in caso di
emergenzanazionale (cioe preci-
samente ora), e costretto achiude-
re i battenti ma, almeno in teoria,
non puo essere supportato da ma-
novre assistenziali pubbliche per-
ché se neignora I'esistenza.
Stiamo parlando di sacche di
sommerso che operano in settori
nevralgici comel'agroalimentare,
la grande distribuzione, i mercati
ortofrutticoli, il trasportosugom-
ma, il turismo, I'industria manifat-
turiera, soprattutto traiterzisti.E
come fail sommerso “organizzato”
a pagare stipendi, forniture, loca-
zioni? [l rischio e stato sottolineato
di recente dal procuratore nazio-
nale antimafia Federico Cafiero De
Raho e dal procuratore di Catanza-
ro Nicola Gratteri: che le aziende
piuespostesirivolgano alle mafie
onevengano sedotte. Perché quei
250 miliardi chederivano da corru-
zione,smaltimentodi rifiuti, traf-
fico di stupefacenti,diarmi, di es-
seri umani, dalla prostituzione e
dal gioco d’azzardo, sono tutti cash
etuttia cacciadifacili reimpieghi.
«Quellodelle infiltrazioni mafiose
non e certo un problema di oggi -

spiega Giangaetano Bellavia,
membro del Comitato antimafia
del Comune di Milano e consulente
tecnico della procura milanese nel-
I'inchiesta sulla presenza delle
'ndrine all’ortomercato di Milano -
semmail’emergenza nazionalein
corsorappresenta un moltiplicato-
re molto pericoloso proprio perché
di difficile quantificazione».

«Se ladisponibilitadi cashegia
una commodity preziosa in tempi
normali,insituazionidi emergen-
za sistemica lo diventa ancora di
piu — spiega Salvatore Ricci, gia
ispettore di Banca d’Italia e del-
I'Unitadiinformazione finanziaria
e ora consulente tecnico antirici-
claggio peralcune procureitaliane:
—Ilfenomeno toccal’intera comu-
nitanazionale, ma nel Mezzogior-
no assume caratteristiche molto
particolari perché allasupremazia
economica si aggiungeil controllo
“militare” del territorio—. E Ricci
aggiunge — : «i settori interessati
dal fenomeno sono molteplici,
pensoaiservizi ausiliari della sani-
ta pubblica e privata (i servizi di pu-
lizia, lavanderia, ristorazione) ma

L'USURA IN CIFRE

5 miliardi

Commercio e servizi
L'importo erogato dalle
organizzazioni che prestano
denaro a usura. L'importo reso
e intorno agli undici miliardi

30 miliardi

Famiglie

L'importo erogato ausuraalle
famiglie. L'importo reso alle
organizzazioni criminali e intorno
ai 66 miliardi

2,25 miliardi

Imprese agricole

Gli importi erogati dai “cravattari”
al sistema dell’agricoltura con
importi restituiti che sfiorano

i 5 miliardi di euro

37,3 miliardi

Il volume totale

e il giro d'affari complessivo

delle cifre erogate a usurain Italia.
| totale del reso e paria 81,95
miliardi di euro. Fonte: Eurispes

anche quelli ausiliari degli uffici
pubblici. Per non menzionare il
settore del turismo».

«Attenzione pero: qui peronon
parliamo di usura tradizionale,
quelladi quartiere, spicciola, quel-
la che si occupa di esercizi pubblici,
bar, pizzerie, pur se si tratta diun
fenomenorilevante. Qui parliamo
diben altro: del sistemadi credito
mafioso alleimprese — spiega Ro-
berto De Vita penalista e docente
all’Accademiadella Guardiadi Fi-
nanza —. Accade che le organizza-
zioni criminali prestinodenari an-
che a tassi inferioririspetto aquelli
bancari garantendo sopravvivenza
alleimprese e consolidandoil con-
senso sociale. Lo scopo ultimo non
e, infatti, il soffocamento dell’atti-
vita: ma assumerneil controllo di-
retto, disinteressandosi della sua
gestione ma utilizzandola come
base per il reimpiego di capitali
sporchi: cioericiclaggio». «Occor-
re perofareattenzione anon con-
fondere il mondo del sommerso
conquello dell’economia crimina-
le. — spiega Gian Maria Fara, presi-
dente dell’Eurispes —, sarebbe un
grave errore: perché gran parte del
sommerso harappresentato, e tut-
tora rappresenta una sorta di self
welfare che ha consentito e con-
sente a milioni di famiglie di arri-
vare a fine mese.

Bendiversoeil profilo dell’eco-
nomia criminale: quei 250 miliardi
(che secondo autorevoli fontiinve-
stigative sono assai di piu), e accla-
rato, si muovono oramai piu nel
mondo dell’alta finanza che in
quello dell’economia reale».

Il rischio - paventato da molti
osservatori— pero e chiaro: che nel
lacosiddetta Fase 2 del Covid 19 al-
meno in parte quei soldi vengano
distolti dalle attivita di reimpiego
finanziario perandare atapparele
falle aperte diintere filiere di picco-
le imprese . Soprattutto le piu de-
boli. Cioe quelle in cui si dispiega
una simbiosidel tutto peculiare tra
economia legale ed economiasot-
totraccia. Per esempio quelle ma-
nifatture di terzisti che al mattino
lavorano per marchi noti e al po-
meriggio producono per il paralle-
losenon perlacontraffazione. Sa-
rebbe I'impossibilita oggettiva di
fare fronte a obbligazioni contratte
in tempo di normalita (dal paga-
mento dei salariinnerooinchiaro,
al pagamento dei fornitori)aspin-
gerele aziende versoilbaciodella
morte del “prontacassa” astrozzo.

= RIPRODUZIOME RISERVATA

Il peso dell’economia non osservata secondo l'lstat

Economia sommersa e attivita illegali, Valori correnti ed incidenza delle componenti sul Pil

Allarme

rosso. Trale
aziende arischio
molte
manifatture

che producono
peril mercato
parallelo e spesso
anche perla
contraffazione

Si tratta
direalta
attive

in molti
settori
nevralgici,
dall’agroali-
mentare

al trasporti
su gomma

IMAGOECCNOMICA

LE STIME

[ numeri distanti di Eurispes e Istat

Fara (Eurispes): «Mappiamo
sul campo quello che stugge
alle statistiche ufticiali»

«Il sommerso in larga misura e la
sommatoria di miliardi di transa-
zionida soeuro che avvengono nel
Paese ogni giorno. E un fenomeno
che ha molto a che fare con la so-
pravvivenza delle famiglie». Gian
Maria Fara, presidente e fondatore
di Eurispes non ha dubbi: «Si tratta
di un ammortizzatore sociale che
ha consentito all’Italia di sopravvi-
vereaoltredieciannidicrisisenza
le esplosioni che hanno portato, per
esempioin Francia, allanascita dei
gilet gialli. Per questo ilfenomeno
del sommerso non va confuso con
quello dell’economia criminale, che
viaggia suben altri binari».

Interviste
anonime

e ricercato-
ri investiga-
tori per
misurare

la reale
portata

del feno-
meno

Ma perché i numeri di Eurispes
divergono cositanto da quelli del-
I'Istat? «Le faccio due esempi. Il
problema dellaviolenza domestica
e un problema sociale drammatico.
Ma nelle statistiche ufficiali non
viene mappato nella sua reale di-
mensione perché in gran parte i
singoli episodi non vengono de-
nunciati da chili subisce. Cioe re-
stano sommersi. L'altroesempio ti-
pico e quello dell’'usura. Molti epi-
sodidiusura nonvengonodenun-
ciati all’Autorita giudiziaria e,
dungue, non rientrano nelle stati-
stiche ufficiali dei reati commessi»
spiega Fara. Che aggiunge: « Lano-
straimpostazione metodologicasi
basa su indagini sul campo svolte
daun teamdiricercatori-investiga-
toridistribuito sul territorio nazio-
nale che raccoglie interviste in vari
settori dietrola garanzia dell'ano-

nimato dell'intervistato acuiviene
offerta la possibilita di esprimersi
senza timore di essere in qualche
modo riconosciuto. E del tutto evi-
dente chelametodologiadiricerca
di altri istituti che hanno diverse
modalita diraccoltadeidatiportaa
risultati differenti».

Dunque I'Istat, che per dovere
“istituzionale” utilizza parametrie
statistiche ufficiali, sitrovaadana-
lizzare e rielaborare quei dati che
sono emersiinseguito alle verifiche
effettuate dai servizi ispettivi del-
I'Inps, della Guardia di Finanza, o
agli accessi dell’Agenzia delle En-
trate e altri organismi di controllo
giudiziario eamministrativo. «Non
sorprende dunque —aggiunge Fara
- cheinumeripossano esseretanto
differenti tra diloro».

—St.E.

= RIPRODUZIONE RISERVATA

2015 2016 2017
MLN € INCID. MLN € INCID. MLM € INCID.
CORRENTI % SULPIL CORRENTI % SULPIL CORRENTI % SULPIL
Econ. sommersa 191.145 11,5 189.619 11,2 191.955 11,1
Da sottodichiarazione 93.910 57 95.189 5,6 97.165 5,6
Da lavoro irregolare 79.729 4.8 78.492 4.6 78.750 4,5
Altro 17.506 1,1 15.937 0,9 16.040 0,9
Attivitaillegali 17.233 1,0 18.078 1,1 18.896 1,1
Econ. non osservata 208.379 12,6 207.696 12,2 210.852 12,1
Valore aggiunto 1.488.049 1.522.917 1.557.833
PIL 1.655.355 1.695.590 1.736.602

Fonte: Istat
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Dai valore al tuo tempo
con i capolavori

del Premio Strega

I Sole 24 ORE, in collaborazione con la Fondazione
Maria e Goffredo Bellonci, presenta “I Romanzi

del Premio Strega”, una collezione esclusiva di
romanzi contemporanei, vincitori delle edizioni del

Premio Strega dell'ultimo decennio.

Sette capolavori dei maggiori autori italiani raccolti in
una collana che vi terra compagnia per oltre un mese,

a partire dal 24 marzo. Tutti | martedi in edicola,

24 marzo
31 marzo
7 aprile

14 aprile
21 aprile
28 aprile

5 maggio

Alessandro Piperno,

INSEPARABILL. IL FUOCO AMICO DEI RICORDI

Walter Siti,

RESISTERE NON SERVE ANIENTE
Francesco Piccolo,

ILDESIDERIO DI ESSERE COME TUTTI
Nicola Lagioia,

LAFEROCIA

Edoardo Albinati,

LA SCUOLA CATTOLICA

Paclo Cognetti,

LE OTTO MONTAGNE

Helena Janeczek,

LA RAGAZZA CON LA LEICA

I ROMAMNZII
BEL PREMI O

N S TREGA
'
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DAL 7 APRILE

IN EDICOLA
CONILSOLE 24 ORE
A€ 12,90*
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ilsole24ore.com
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FOMDAZIONE
MARIA E GOFFREDO
[ Y . BELLOMCI
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*a &€ 12,90 + |l prezzo del guatidiano, offerta valida in edicola fine al B maggio.

In vendita su Shopping24
offerteilsole2 4ore.com/premiostrega

Ordina la tua copia su primaedicola.it
e ritirala, senza costi aggiuntivi

né pagamento anticipato.

Verifica le edicole aperte su
primaedicola.it/edicoleaperte
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| MERCAT

Il forziere di Oslo. La Norvegia dispone del fondo
sovrano pil ricco del mondo, con un portafoglio dacirca
950 miliardi di dollari, investito per quasi due terzi
inazioni.Le partecipazioni in oltre 9.200 societa (anche
italiane) valgono I'L,5% della capitalizzazione globale

300 m

iardi S

IL PUBLIC INVESTMENT FUND SAUDITA
Ha quote importanti di diverse societa, tra cui Uber e Tesla,
e ha contribuito con 45 miliardi al Vision Fund di Softbank

Petrolio a picco, fondi sovrani
pronti a svendere bond e azioni

AMDREWV WINMING

Salvadanai a rischio. Dalla Norvegia al Medio Oriente, i grandi Paesi produttori potranno
mettere sul mercato oltre 250 miliardi di dollari di asset per compensare il calo del greggio

Sissi Bellomo

Sono stati creati proprio per resi-
stere airainy days, i giorni di piog-
gia. Ma ifondisovranidei Paesidi-
pendenti dal petrolio oggi devono
fare da ombrello per un diluvio di
proporzioni mai viste, che potrebbe
spingerli a vendere asset per oltre
250 miliardi di dollari, stando alle
prime stime degli analisti: un ulte-
riorerischionon solo per i mercati
finanziari, ma per I'economiareale
visto cheipetrodollari hanno com-
prato neltempo partecipazioni rile-
vanti in molte societa, immobili di
lusso, titoli di Stato, valute pregiate,
lingotti d’oro e quant’altro.

Con le quotazioni del greggio
tuttora molto basse (benché risolle-
vate dalle trattative per grandi tagli
di produzione), I'emergenza coro-
navirus che ormai non risparmia
nessuno e I'economia globale che
punta dritto verso la recessione, i
Paesi troppo dipendentidagliidro-
carburi stanno fronteggiando la
crisi piuduranellaloro storia. I fon-
disovrani di Medio Oriente e Nord
Africa, secondo JP Morgan hanno
gia scaricato azioniper 100-150 mi-
liardi di dollari e si apprestano a
vendene peraltriso-75 mliardinei
prossimimesi.Il fondo norvegese,
il piu grande del mondo, potrebbe
cedere titoli peroltre 25 miliardi. E
poi c’e I'incognita Russia.

Mosca ha detto che perresistere
al crollo del petrolio e prontaabru-
ciare I'intero arsenale delle sue ri-
serve: 570 miliardi di dollari, di cui
150 miliardi custoditi dal fondo so-
vrano. La sua banca centrale dopo
oltre un decennio ha smessodi ac-
cumulare oro e ancheilingotti po-
trebbero finire sul mercato.

Orail Cremlino, a un mese dalla
rottura con I'Opec, e tornato ad
appoggiare I'ipotesi di un maxita-
glio della produzione petrolifera,
ma secondo fontidiagenziail go-
verno russo starebbe comunque
preparando laprossima finanzia-
ria sulla base di un prezzo del
greggio di 20 dollari al barile.

In questoperiodo - chemoltipa-
ragonano alla Grande depressione
del 1929 0 agli anni della Seconda
guerra mondiale — molti membridel-
I'Opecsono traiPaesipiu fragili del
mondo, perché afflittinon solo dalle
avversitaeconomiche e sanitarie, ma
costrettiafarei contianche conenor-
misacche di poverta, cheesistevano
gia prima della pandemia, e spesso
anche con sanzioni, guerre, terrori-
smo. Nelgruppocisonoil Venezuela,
I'Iran, la Libia, ma anche I’Algeria e
molti produttori di petrolio africani,
come la Nigeria e I'’Angola.

Per il resto dell’Opec non sono
comunguerosee fiori. Nemmeno
per i colossidel petrolio, quelliche
grazie all’oro nero di soldi fino a
ierine facevano apalate. Seil 2020
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Viadimir Putin.
LaRussiasié
detta pronta

a bruciare per
intero le riserve
per resistere al
crollo del petrolio:
gunarsenale

di 570 miliardi
di dollari,
compresi 150
miliardi di asset
custoditi dal
fondo sovrano

si chiudera con un prezzo medio
delbariledi 30 dollari (il livello at-
tuale del Wti, che pero nei giorni
scorsierascesosotto20dollari) le
entrate dei «produttori chiave» si
ridurranno del 50-85% , stima
I’Agenzia internazionale dell’ener-
gia (Aie). Non si salva nessuno:
qualche Paese potrebbe «un po’
mitigare» I'impatto con maggiori
volumi, affermal’Aie, marispetto
al 2019 si ritroveracomungque con
entrate almeno dimezzate.

I produttoridi petrolio del Me-
dio Oriente e del Nord Africa - la
cosiddetta area Mena - incasse-
ranno almeno 200 miliardididol-
lariin meno dagliidrocarburi, pre-
vede I'Institute of International Fi-
nance (Iif). Per chicel’ha, e decisa-
mente arrivato il momento di
rompere il salvadanaio.

[ fondi sovrani dell’Arabia Sau-
dita e degli altri Paesi del Golfo Per-
sico — compresigli Emiratiarabi, il
Kuwait e il Qatar, che hanno inve-
stito molto anche in Italia — que-
st’anno rischianoun’emorragia di
296 miliardidi dollari secondo I'lif:

gerevalute agganciate al dollaro, il
resto saranno minusvalenze.

[1 Public Investment Fund
(Pif) dei sauditi, con una dote sti-
mataintorno a 300 miliardi didol-
lari, possiede quote importanti di
diverse societa, tracui Ubere Tesla,
e ha contribuito con 45 miliardi al
Vision Fund di Softbank. In teoria
dovrebbetrainare I'emancipazione
di Riad dal petrolio. Ma oggi ci sono
necessita ben piu urgenti.

Le difficolta non sono limitate
al Medio Oriente, né alla cerchia
dei Paesi Opec. Oltre alla Russia,
traicolossidell’Oil & Gas che oggi
stanno soffrendo c’e anche la Nor-
vegia, Paese che disponedel fondo
sovrano piu ricco del mondo, con
un portafoglio dacirca 950 miliar-
di di dollari, investito per quasi
due terziinazioni(quest’anno ha
gia “bruciato” 125 miliardia causa
dei ribassiin borsa).

Oslo possiede partecipazioni in
oltre 9.200 societa quotate sui prin-
cipali listini (Italia compresa), per
un valore pariall’y,5% della capita-
lizzazione globale. Nella situazione

scerebbe il segno sui mercati, anche
se € improbabile che i norvegesi -
consci del loro peso - agiscano in
modo frettoloso o disordinato.

Le venditein Borsa potrebbero
anziessere moltolimitate, o addi-
rittura non avvenire affatto, anche
se nel Paese scandinavo la crisi
dell’Oil & Gas sifa sentireinmodo
sempre piu acuto: il tasso di di-
soccupazione si e moltiplicato per
sei a marzo, al 14,7%: «Alcuni
gruppi sono piu colpiti, ma vedia-
mo un impatto che si trasmette a
tutti i settori», ha commentato
I’Agenzia del lavoro.

I1 Governo norvegese, affermail
ceouscente del fondo sovrano, Yn-
gve Slyngstad , e orientatoa finan-
ziarsiin primabattutasul mercato
dei bond. Nonostante i «rainy
days» il fondo potrebbe persino
comprare azioni(come avevafatto
con una strategia di successo nel
2008-2009) per approfittare della
valutazioniscontate e per riequili-
brare il portafoglio, in cuila quota
equity deve mantenersi intorno al
70%. L’alternativa e che venda ob-

80 miliardi verranno monetizzati attuale, secondo Bloomberg, po- bligazionio liquidita.
attraverso cessioni, per tapparele trebbevendere titoliperoltre2s mi- O @SissiBellomo
falle neibilancistatali o persorreg- liardididollari: uno tsunamichela- & RIPRODUZIONE RISERVATA
| primi dieci fondi sovrani al mondo
Dati in miliardi di dollari
Norway China |AbuDhabi Kuwait |Hong Kong GIC SAFE Temasek Qatar National
Government | Investment | Investment | Investment| Monetary Private | Investment| Holdings | Investment | Council
Pension |Corporation| Authority | Authority | Authority | Limited | Company | Singapore | Authority | for Social
Fund Global Cina Emirati Arabi| Kuwait |Investment| Singapore Cina Qatar Security
Norvegia Portfolio Fund
Hong kong Cina
1.186,7
9406
696,7
' 417
s 3754 328,0 325,0

Fonte: Swii

Dagli Usa
nessun se-
gnaledi
collabora-
zione, tra
Moscae
Riad accuse
reciproche
sul crollo
deiprezzi

SLITTAIL VERTICE ORGANIZZATO DALL'OPEC

Maxitagli in salita, ma spunta il Canada

Trattativein salita peri maxi-tagli
della produzione del petrolio.
L’Opecharinviatoil vertice di
emergenza che aveva organizzato
per domani, puntando ariunire
tutti i maggiori fornitori: la
riunione, in teleconferenza,
potrebbeslittare a giovedi -
secondo i rumors - perché occorre
qualche giorno in piuper delineare
ipiani e forse ancheper placarele
polemiche che sisono riaccese tra
Arabia Saudita e Russia. Anchela
collaborazione degli Stati Uniti

restaun’incognita: Donald Trump
e stato evasivo dopo gli incontri con
le compagnie alla Casa Bianca. Trai
pochi commenti, ha espresso
fiduciain un’intesa Mosca-Riad e
ha rimarcato che quello del petrolio
«e un libero mercato», parole che
non sembrano un buon viatico per
un contributo ai tagli.

In compenso sista facendo
avantiil Canada: il premier Justin
Trudeau ha detto di essere «in
comunicazione diretta» siacon
I'Opec che con gli Usa (anche se al

vertice e probabile che partecipera
solo la provincia dell’Alberta). Nel
frattempo sale la tensione tra
Moscae Riad, chesiaccusanoa
vicenda di aver fatto crollareil
prezzo del petrolio per nuocere allo
shale oil americano. Lo scambio
polemicoe ai massimilivelli, con
dichiarazioni da partedel
presidente russo Vladimir Putinda
un lato edi due ministri sauditi
(Esteri ed Energia) dall'altro.
—S.Bel.

& RIPRODUZKOME RISERVAT A

Crollo senza
precedenti.
Nonostante un
recupero dicirca
il 50% questa
settimana,

il greggio scambia
tuttora intorno a
30 dollari al barile

La prima
opzione

di Oslo resta
quelladi
finanziarsi
sul mercato
dei bond, ma
rischia di
non essere
sufficiente

PANORAMA

BANCHE

BancoBpm, assemblea lampo
nomina Tononi e Castagna

Un’oradiassembleaaranghiridot-
tissimihaconsentitodirinnovareil
consiglio di amministrazione di
BancoBpmeapprovareiconti2o19,
rinviando invece la decisione sulla
cedolaatempimigliori(ecomunque
dopoil primo ottobre). Ierimattina
nella storica sede di Piazza Meda
erano in pochi eadistanza, mavir-
tualmentesi e riunitoil 35,7%del ca-
pitale(attraversounmigliaiodide-
leghe conferite al rappresentante
unico), pindel 34,9% che sierapre-
sentatol’anno scorso a Verona. La
lista presentata dal cda uscente ha
ottenutoil 76,7%deiconsensi paria
circail 27,4% del capitale con12con-
siglierieletti: il presidenteMassimo
Tononi, il vice Mauro Paoloni el’ad
Giuseppe Castagna, pol Marina
Mantelli, Maurizio Comoli, Luigia
Tauro, Carlo Frascarolo, Costanza
Torricelli, Eugenio Rossetti, Giulio
Pedrollo, Manuela Soffientini, Ma-
rio Anolli. Invecela formazione pre-
sentata da Assogestioni ha cataliz-
zato il 22,4% dei voti registrati che
equivalgono all’'8% del capitale, di
pocosuperioreal 6,5% che erastato
presentato asupportodellalista per
laqualerisultanoeletti Alberto Ma-
nenti e Nadine Faruque, ai quali si
aggiunge la rappresentante dei la-
voratori, Giovanna Zanotti. Nomi-
nato anche il collegio sindacale:
Marcello Priori(presidente), Mauri-

zio Lauri, Nadia Valenti, Maria Luisa
Mosconi, Alfonso Sonato come sin-
daci effettivi. L’assemblea, guidata
dal presidente uscente Carlo Fratta
Pasini, ha visto approvato anche
dall’82,1%delcapitalepresente il bi-
lancio 2019, inutile per942,5 milio-
ni. Congelatalacedola, nonsarapiu
dedotta dal capitale con un effetto
positivo di circa 20 punti base sul
CET 1ratio, ha sottolineato I’ad Ca-
stagna: «Rafforziamo ulteriormente
lagia solida posizione patrimoniale
conun’azione checi permette diau-
mentare le risorse per sostenere
I'economia reale ed essere vicinaai
nostriclientiin questo difficile mo-
mento diemergenza», dice a Il Sole
24 0re,sottolineando«il grandeim-
pegno degli 11mila colleghi che in
questigiorniassicuranola pienaef-
ficienza della banca operandodallo-
ropostodilavoro».Perilneopresi-
dente T'ononi «il consensoraccolto
dallalista delcdauscentedimostra
come lacomponente dimercatodel
nostro azionariato si senta piena-
mente rappresentata: per noie mo-
tivo di orgoglio ma ci da anche una
grossa responsabilita».Lerisposte
forniteierialledomandepresentate
daisociattraversoil rappresentante

designanto verranno pubblicate nel
verbaledell’assemblea.

—R.Fi.

= RIPRODLUZIDNE RISERVAT A

BancoBpm. Massimo Tononi e Giuseppe Castagna, neo presidentee ad

AUTOSTRADE PER L'ITALIA

Il tavolo Atlantia-Governo
e le smentite su Allianz

[l tavolo negoziale tra il Governo,
Atlantia eil socio di controllo Edi-
zione per definire ilnuovo assetto
proprietario di Autostrade per
I'Italia procede,ma il traguardo e
ancoralontano perché cisonoan-
coraalcune questioni, di prezzo e
tariffe, che vanno definite. Diffici-
le, prima di maggio, immaginare
colpi di scena, compreso quello
che un’indiscrezione riportataieri
pomeriggiodaLaStam-
pa vedeva in Allianz il 9 5
nuovo potenziale socio )

Ministero delleinfrastrutturedella
dem Paola De Micheli, il Ministero
dello sviluppo economico del pen-
tastellato Stefano Patuanellie At-
lantia, che hanno definito priva di-
fondamento la notizia. Certo Al-
lianz e uno degli interlocutori al
tavolo visto che e socio di mino-
ranza di Aspi insieme ad Atlantia
e potrebbe anche rafforzare la
quota, ma difficilmente per arri-

vare al controllo, che in-

vece dovrebbe passarea

CdpeFzi,in uno schema

di maggioranza, con il MILIARDI ancoradaaffinare. Pros-
51% di Aspi acquistataa DPIDEBITI sima tappa martedi, con
prezzi di mercato senza Chegravano il cda di Atlantia dove ¢

penali ne revoche della
concessione. Undisegno
che nella serata di ieri e

su Autostrade
per I'ltalia che
secondo gli ultimi
atti del Governo

atteso una prima parzia-
le risposta del Mit sul-
I'ultima propostaavan-

stato smentito delle di- vale intorno zata da Aspi.
verse parti in causa: il ai 7 miliardi & RIPRODUZIONE RISERVATA
AUTO

Fiat, assemblea rinviata
alla seconda meta di giugno

Anche Fiat Chryser si inserisce nel
lungo elencodelle societache preferi-
scono rinviareassemblea edecisione
sullacedolazo19.Fcahainfattideciso
diposticipareafinegiugno,inunada-
taancoranonstabilita, 'assiseinizial-
menteconvocataperili6aprile.«Una
decisioneanalogaaquellaassuntada
altricostruttori -spiegalazienda - alla

che asuavoltaha comunicatoilrinvio
dell'assemblea dal 14 maggio al 25
giugno. Inizialmente la multinazio-
nale francese, proprietaria deimarchi
Peugeot,Citroén, DS, Opel / Vauxhall,
aveval'intenzionedi mettere aivotilo
staccodiunacedoladii,2z3euro,con
pagamento fissato per il 21 maggio
(scadenza asuavolta rinviata).

luce del protrarsi dell'epi- Fiat e Peugeot stanno
demiadaCovid-19». proseguendo le trattative

La decisione ha anche perdareesecuzioneal me-
come conseguenza il rin- morandum firmato a di-
vio della delibera sul divi- cembre: i vertici hanno a
dendo ordinario 2019di1,1 pittriprese confermatol'in-
miliardidi eurocomunica- tenzione di arrivare al clo-
to all'epoca della conclu-  Fiat-Psa. Tratta-  sing, mailmutatocontesto
sione del Combination tiveincorsoper nonagevolacertolenozze.

Agreement con Peugeot,

siglarele nozze

& RIPRODUZIINE RISERVATA
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Infrastrutture in Borsa

Piu tecnologia e digitalizzazione del network anche in funzione della decarbonizzazione dell’economia
Coronavirus e rischio del calo della domanda di gas: il gruppo non vede impatti sui ricavi, che sono garantiti

Snam investe sulle reti 2.0
Focus sulla gestione del debito

di Vittorio Carlini

a un lato I'emergenza

legata al coronavirus.

Dall’altro Ia dinamicadi

medioe lungo periodo.

Un andamento que-

st’'ultimo che, rispetto
ad un gruppoinfrastrutturalee stra-
tegico come Snam (non sottoposto
quindi alla “serrata” del Governo), e
importantecomprendere. Anche per-
che il suo business ha di per sé una
maggiore resilienza agli eventi con-
tingenti. A fronte di cio unutile stru-
mentod’analisi e costituito dal piano
d’impresa 2019-2023.

In generale il gruppo ha previsto,
sull'intero arcodi piano, investimenti
per circa 6,5 miliardi. Trale varie ini-
ziative possono ricordarsi: il comple-
tamentodellaconnessione del Tapal
networknazionale (confermato entro
lafine del 2020), Ia realizzazione della
pipeline in Sardegna e la sostituzione
dicirca1.oookmdirete (la meta e gia
in fase di costruzione o ha l'autorizza-
zione VIA). Quest'ultima attivitarien-
tranell’ambito di manutenzione del-
I'infrastruttura.La quale, ovviamen-
te,e oggettoanche disviluppotecno-
logico ed efficientamento.

Innovazione dellarete

Gia, innovazione ed efficientamento.
[Imiglioramento del network, aben
vedere, trae spunto anche dalla co-
siddetta transizioneenergetica. Ve-
diamo di spiegarci. L'UE, all'interno
del “Green Deal” europeo, ha tra le
altre cose fissatoI'obiettivodiridurre
leemissionidi gasa effetto serradel
50% entro il 2050. Una progressiva
decarbonizzazione utile acontrasta-
re i cambiamenti climatici che tanti
danni provocanoallanostre viteeal-
I'economia. Certo: suquestofronteil
Covid 19 da unlato,causando lagela-
taeconomica, ha fatto crollare, uni-
tamente alla guerra del barile tra
Arabia Saudita e Usa, il prezzo del pe-
trolio (rendendoquindi menocom-
petitive le fonti rinnovabili); e, dal-
I'altro,ha distoltol'attenzione diGo-
verni ed opinione pubblica dal tema
del “climate change”.

Cio detto pero, e I'indicazione di
diversi esperti, il metano, che recita
un ruolo importante nella transizione
energetica, ne trae comunque van-
taggio. In Europa, allo scenario gia
esistente dieccesso d’offerta rispetto
alla domanda, si e aggiunta I’emer-
genzasanitario-economicache, spin-
gendo ulteriormente all’'ingiu il prez-
zo dellacommodity azzurra, ne hare-
so piuconveniente I'utilizzo (almeno
nelbreve periodo). Non solo. La crisi
spinge i Governi ad attuare politiche
indeficit spending. Per alcunidique-
sti, come gli Usa di Donald Trump, e

Alla fine
dello scor-
SO eserci-
zio il costo
medio del
debito lor-
do del
gruppo si e
assestato
all’'1,1%

Nel 2019

le parteci-
pazioni
estere
hanno
dato un
rilevante
contributo
alla redditi-
vita

su
ilsole24ore
.com
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difficile ipotizzare ulteriori investi-
mentiafavore dello sviluppo sosteni-
bile. Altre realtainvece, quali perI'ap-
punto I’Europa (al netto delle attuali
divisioni politiche), e probabile sfrut-
tino 'emergenza proprio per rilancia-
re il tema. Insomma: la transizione
energetica, anche perchelafaseacuta
della crisinon e (si spera) sine die, re-
stasul tavolo. E gruppi come Snam, in
gradodi sfruttare le economiedi sca-
la, puntano ad esserne protagonisti.
Anche, e soprattutto, attraversol'evo-
luzione della rete.

SnamTec

In tal senso la societa indirizza circa
1,4 miliardisullacosiddetta “Tomor-
row’s Energycompany” (SnamTec).
Diquestiintornoaimiliardoriguar-
dano attivita regolate e, quindi, resi-
lientialla volatilita del Pil. Pit in parti-
colare, circa7oo milionisono appan-
naggio della riduzione di perdite di
metano edelleemissioni di COz equi-
valente. Si trattadiobiettiviil cui rag-
giungimento prevede, trale altre co-
se,lasostituzione massivadellacom-
ponentisticadiretee I'avvio del pro-
cesso di conversione di sei centrali di
compressione e stoccaggio in ibride
gas-elettrico(entrerannoin funzione
oltre I'arco di piano). L’evoluzione
dell'infrastruttura passa, peraltro,
dall’upgrade tecnologico e digitaliz-
zazionedellastessarete. Quii Capex
previsti,sempretrail 2019 eil 2023, si
aggirano sui 350 milioni. Si tratta di
un frontedove, ad esempio, si punta
allo sviluppo della manutenzionein
remoto (I'obiettivoal2023 e riuscire
adavere circa I'85% degli asset ispe-
zionabili in questo modo). Nonsolo:
la volonta e arrivare a realizzare il
monitoraggio delle pipeline tramite
droni o fin'anche satelliti.

Idrogenoe biometano
Ciodettoil rinnovodel network e an-
che prodromicoall’utilizzo dell’idro-
geno. In Europa, secondo gli esperti,
nel 2050 potrebbe arrivarsia produr-
re circa 1.800 Twh I'anno grazie al
primo elemento della tavola periodi-
ca. Cioe: I'idrogeno dovrebbe recitare
un ruolo da protagonista nella tran-
sizione energetica. A fronte di cio
Snam vuole farsi trovare pronta. Il
grupponel 2019, oltre alla creazione
della Hydrogen Business Unit, ha
sperimentatoduevolteI'immissione
del nella rete. L'ultima con il livello
dell'idrogenoal 10% rispettoal meta-
no. Non solo: ilgruppo prevedecirca
600 milioni d’'investimenti (chenon
costituiscono costi aggiuntivi) nel-
I'acquisto ditubicaratterizzatidallo
standard che consente il passaggio
del gas in oggetto.

A ben vedere la strategiasulla so-
stenibilita ambientale e articolata

FINANZIARE L'EMERGENZA E RICONVERTIRE L'ECONOMIA

anche su un altro fronte: quello del
biometano. Si tratta di una “renewa-
ble source” che siottiene da biomas-
se agricole (ad esempio deiezioni
animali), agroindustriali e dalla fra-
zione organica deirifiutisolidi urba-
ni. Anch’essa e prevista avere una
parte importante nel processodide-
carbonizzazione (al2050 potenzial-
mente dovrebbe generare nel Vec-
chiocontinente circa1.010 Twh). Qui
Snam haoptatoper lastrategia di es-
sere presente aivari livellidella filiera
produttiva. In tal senso, lo scorso
esercizio, harealizzato diverse ope-
razioni: dall’acquisizione dell’'S83% di
Renerwaste all’accordo preliminare
con Environmental Group in Cina fi-
no alla letterad’intenti per unapart-
nership paritariacon Iniziative Bio-
metano. Un programma attraverso
cuilasocieta dei gasdotti, quale ope-
ratore infrastrutturale, punta a presi-
diarel’area strategica.

Sennonché,dila dall'impegno nel
piano d'impresa, va ricordato un
aspetto. Nellapresentazione dei dati
dibilanciosul 2019 il gruppo ha indi-
cato chei“NuoviBusiness” (cuisono
riconducibili proprio I'idrogeno e il
biometano) protrebberosubireil ral-
lentamentodegliinvestimenti a cau-
sa del coronavirus.

Ilrischio a causa del Covid-19

Gia, il coronavirus. Il risparmiatore,
rispetto al temain oggetto, esprimein
primis la preoccupazione perl’opera-
tivitaaziendale. Il gruppo, riguardoal
temain oggetto, dice che non c’e alcu-
na soluzione di continuita nel servizio
di sicurezza energetica. Sono oltre
2.300, Su circa 3.000 dipendenti, le
persone in smart working. Inoltre,
aggiunge Snam, e garantitoil funzio-

DOMANDE
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© Covid-19 edinvestimenti:
qualisono glieventuali
impattisuiCapex?

® Durantelaconference call sui
dati del2019 Snam ha indicato
che gli eventualislittamenti
riferibili al 2020, comunque
gestibili,allo stato attuale
possonoriguardare finoa200
milioni. Cio detto nello scorso
eserciziolasocietaha
realizzato investimentitecnici
pergae3milioni, dicuisi3
riconducibili al settore
trasportoe112aquellodello
stoccaggio. | capexper
SnamTec sonostati1i72
milioni.

namento dellarete sia attraverso si-
stemi di gestione in remoto che con
un’operativita inlocoche salvaguar-
dia la salute deilavoratori.

Diladacio,riguardoallandamen-
to economico-contabile, puo farsi il
seguente ragionamento: il Covid 19
provocherauna gelatadell’economia
e il probabile calo della domanda di
gas. Il che, eil dubbio, puo impattare
losviluppodiSnam. Suquesto fronte
la societa ricordache lasua tipologia
dibusinesse tale percuil’attivitanon
einfluenzata daivolumi. L’eventuale
impatto potra essere fino a g milioni
suiricavidel 2020.Unvalore, a fronte
dei 2,6 miliardi di giro d’affari del
2019, di fatto irrilevante.

Dalla prima riga dibilancio al debi-
to. Allafine dello scorso esercizio, ar-
chiviato daSnam conl'utile nettoret-
tificatoin crescita(+8,2%) anche gra-
zieal contributo delle partecipazioni
estere (vedereboxsottoi grafici),I'in-
debitamento finanziario netto sie as-
sestatoa 11,92 miliardi mentreil costo
mediodellordo e calato all'1,1%. Que-
st’'ultima dinamica conferma il focus
sulla gestione deldebito. Cio detto,a
fronte dell'incrementodellavolatilita
dello spread BTp-Bund e del rischio-
Italia, la domanda é: il gruppo puo
avere ostacoli sul fronte della struttu-
ra finanziaria? Snam rispondericor-
dando, da unaparte, diavereappena
tirato oltre 7oo milionidilinee dicre-
ditoa costo zero; edall’altra di avere,
oltre alla liquidita gia in cassa, la di-
sponibilita fino a 3,2 miliardidi crediti
garantiti pressolebanche. Quindiper
2-3 anni non ¢’e alcun problema di
funding. Non solo. Diversi esperti
sottolineano che, seppure cisiamag-
giore stress sullo spread, il contesto
generalee caratterizzatodal calo dei
tassi. Il che controbilancia, almenoin
parte, 'andamento del differenziale.
La societa poi, sottolineando che il
75% del debito e a tasso fisso, ricorda
la sua disciplina sul fronte finanzia-
rio. Rigore confermato, tralealtre co-
se, dall’obiettivo di mantenere, nel-
I'arco di piano, il rapporto tra debito
netto e Rab ben al di sotto del 60%.
Una condizione, va sottolineato, ri-
chiestaasocieta che hannoil rating di
Moody’s superiore di un “notch” a
quello di Snam. A fronte di cio quali
allora le prospettive sul 2020?11 grup-
po, da un lato, ribadisce la stima di
circa1,1 miliardidi utile netto; e dal-
I'altro che I'impatto della crisi,in-
fluenzato dallasua durata eprofondi-
ta, sullo stesso profitto netto saraad
una molto bassa singolacifra percen-
tuale. Inoltre Snam conferma, nel-
I'ambitodel rafforzamentodel piano
d’efficienzalanciato nel 2016, il target
dicirca 60 milionidi risparmil’'anno
a fine 2020 rispetto allo stesso 2016.

& RIPRODUZIONE RISERVAT A

Il gruppo Snam in numeri

BILANCI 0 1.500 3.000
ANNUALI
A CONFRONTO Ricavi 2018 D 2.485
Datiin milioni regolati* 2019 DE—— 2 550
MNote:
*e& compreso Ricavi 2018 2.586
il pass trough totali* 2019 2 665
** dato
Udquted,- Margine o018 B 2 095
*** interamente operativo
di competenza lordo ** 2019 2.169
di azionisti Snam
Utile 2018 - 1,405
operativo ** 2019 ... 1.417
Utile 2018 - 1.010
netto *** 2019 - 1.093
COMPOSIZIONE 1.907
DEI RICAVI

Dati in milioni

B TRASPORTO

«—— Ricaviregolati 2.485 ———

LMG
STORAGE 1.969 61 115
B RICAVI
PASS-THROUGH 2019 S I - - |
B ALTRI RICAVI
. Ricavi regolati 2.550 >
LA DINAMICA Ebit normalizzato 2018 1.405
DELL'EBIT
NORMALIZZATO Ricaviregolati || 62
Dati in milioni Costi fissi controllabili 23
Ammortamenti e svalutazioni - =62
Altro - =11
Ebitda normalizzato 2019
| FLUSSI Utile netto reported 0
DI CASSA
S o Ammortamenti e altro

al 31/12 /2019

Note: * prima
di M&A

Investimenti netti
Flussidi cassa “free” *
Investimenti finanziari

Flussi di cassa “Free”

Dividendi

Contrib. “equity” di terze parti

Sbb

Flussidi cassa

Variazione capitale circolante

Flussi di cassa operativi

Le participazioni estere

Snam da tempo ha avviato una strategia

d'espansione intemazionale.

Le partecipazioni sono in; Tag e Geca

in Austria; Teréga in Francia;

Interconnector in Gran Bretagna; Desfa

in Grecia e Tap. Alla fine del 2019 i proventi
netti da queste partecipazioni sono di 216
milioni (+ 35,8%,). Il rialzo é attribuibile

principalmente al contributo di Desfa
(acquisita a fine 2018 dal consorzio
guidato da Snam) e della francese Teréga.
Di la dai dati dello scorso esercizio Snam
prosegue nella strategia
d'internazionalizzazione? La risposta e
positiva. Il gruppo dice, seppure ad oggic'e
nulla di concreto, di valutare opportunita
sia in Europa che nel resto del mondo.

ECCO FALTERNATIVA AT CORONAVIRUS BOND

di Marcello Minenna
— Continua da pagina 1 ‘6 fondi-pensione o le imprese di capacitadiaccoglienzadel sistema  essere gestiti attraversola
i . assicurazione e chesonoin sanitario e della forzalavoro peri progettazione di una valuta
J ombrello protettivo del Cem arging,  difficolta nelle scelte di rientri scaglionati neimesia digitale di Stato, completamente
programma pandemico anche in investimento tradizionali. venire, Vistal'esplosione tracciabile e sucui porre
della Banca Centrale profonda Coinvolgere dunque I'ampio inderogabile della necessita dello limitazioni ed incentivialla spesa
Europea (BCE) che crisi, per risparmio nazionale,che érimasto  smart workingalivello di particolari categorie
prevede 750 miliardi di acquisti di attivare (aragione) congelato sui contidi generalizzato nel prossimo futuro, merceologiche, preferibilmente di
titoli governativi entro fine 2020 strutture deposito, in una mobilitazione labandaultra-larga diventa un provenienzanazionale. Un
coprirebbe il rifinanziamento del finanziarie volontaria per spese strategicheed  progetto estremamente prioritario. progetto-pilotarapidamente
debito italiano percirca 160 a sostegno indifferibili. Il pacchetto andrebbe implementabile prevedrebbe la

miliardi, ma bisogna considerare
anche il roll-overdel debito in
scadenza di 350 miliardi.
Nonostante il supporto BCE,
qualunque meccanismo che riduca
I'esposizioneil rifinanziamento
del debito alla volatilita del
mercato dei capitali e da valutare
con attenzione.

Per oftenere questo risultato
occorre rimettere in gioco il ruolo
dello Stato come garante, main
stretta sinergia conilrisparmio
privato. Questo restituirebbe
attrattivita ad investimentianche
peroperatoriistituzionali
tradizionalmente prudenti, come i

delle attivita
economiche
iNn un
profondo
processo di
adattamento

In passato ho proposto soluzioni
mirate alla promozione di
investimenti infrastrutturali con
fortecomponente verde e sociale
attraverso la creazione di societa-
veicolo a controllo pubblico ma
fuoridal perimetro contabile del
debito che emetta titoli ABS (Asset-
Backed-Securities). Orasono
urgentissimi programmi di
riconversione dell'apparato
manifatturiero verso produzionidi
emergenza (materiale sanitario di
protezione individuale, apparecchi
elettro-medicali) e di quello
immobiliare perI'aperturadi
strutture utiliad ampliare la

accompagnato da misure
essenziali di mitigazione
dell'impatto della crisi sul sistema
finanziario e bancario, anch’esse
fondate su un uso mirato delle
garanzie statali. In questa
direzione si muovevala proposta,
che feci tempo fa, di contabilizzare
a valore di mercato le sofferenze
bancariesotto coperturadiuna
garanzia. Potrebbe essere una
bussola per gestire lamassadi
sofferenze che saranno certamente
in arrivo con la recessione.

Infine, la politica fiscale
espansivae gliaiuti diemergenza
alla popolazione dovrebbero

digitalizzazione delle monete
metalliche e funzionerebbe da test
preliminare per I'intera
infrastruttura digitale.
C'emargine - anche in profonda
crisi - perimplementare strutture
finanziarie per sostenere
I'economiain un profondo
processo diriconversione ed
adattamento. Il Paese halerisorse
materiali ed intellettuali per farlo.
Direttore dell’Agenzia dlle Dogane
e dei Monopoli
© @Marcello Minenna
Leopinioni espresse sono
strettamente personali
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Immobili statali: come riconvertirli

r Successivamente ’ :(E

alla crisipotrebbe
vendere quote del
fondo sul mercato

Patrimonio
dariconvertire

FONDO
IMMOBILIARE
Riceve ACCENTRATO
introitida
emissioni
titoli -'::m

Riconversione in strutture sanitarie
e di pubblica utilita

Una proposta di ingegneria finanziaria per lariconversione
di parte del patrimonio immobiliare dello stato

E Emettono titoli
L ' strutturati
per investitori
L istituzionali/retail
._} @ = + 72N
{o)—(®) ME 8
S
Garanzia
governativa
Mezzanine
,@ Mezzanine-Junior
Nessuna
garanzia

BENEFICI
Ampliamento della
capacitadi accoglienza
del sistema sanitario
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LA RISPOSTA ALLA CRISI

LA BANALITA
DEI PREGIUDIZI
E LINTELLIGENZA
DEI PROBLEMI

di Sergio Fabbrini

—Continua da pagina 1

volte sbagliato. E sbagliato perchéle cose si
cambiano nelle crisi,non dopolecrisi. Dopole
crisi nonc’e piulapressione per cambiarle, Basti
considerarei propositidei Rapportiapprovati
durante le variecrisimultipledello scorso
decennio, comeil Rapportodeis Presidenti
(2012),deis Presidenti(2015)oppure il Libro biancodella
Commissione europea sul futuro dell’Europa(2017).Supe-
ratal’emergenza, la parte pitt ambiziosa diquei propositi e
stata dimenticata. Esbagliato perchéil Meséstatopensato
per affrontare crisi finanziarie che colpiscono singoli Stati,
generalmentedovuteallacattivagestione dellelorofinanze
pubbliche. E sbagliato perchéil Mesé uno strumentoester-
noal sistemadell’'Ue, essendoil risultato diun accordo
internazionale traisuoistatifirmatari. Fuistituito (nel 2012)
per prendereil postodi unaltro strumento finanziarioper
I'aiuto agli Stati, ilMeccanismo europeodi stabilizzazione
finanziaria(Mesf del2010), cheera invece interno alsistema
legaledell’'Ue. Non eraaffatto necessario, allora, darevitaa
uno strumento intergovernativo come il Mes. Venneistitui-
to per ridurre il ruolodella Commissione, per esonerareil
Parlamentoeuropeo, permagnificareil potere decisionalee
divetodialcuni grandi Paesi(edeiloroparlamenti). Al suo
interno, infatti,le decisioni vengono prese all'unanimita,
salvoincasi diemergenza(maggioranzadell'85% delle
quotedi capitale). LaGermania ne possiedequasiil 27%,1a
Francia pocopiudel 20 elTtalia poco meno del 18%. Dunque,
le decisionidel Messaranno di fattocondizionatedalle
volontapolitiche dellacamerabassa del Paese che contribu-
isce dipit. Perchéil Bundestag, che e certamenteun parla-
mento democratico, dovrebbe condizionarescelte che
riguardanol’Europa intera (e non solo la Germania)?
Vediamo il mondo ideale. Faparte, di questomondo, la
propostaappena avanzatadalla Commissione europea di
istituire uno strumento percontrastareladisoccupazione,
neisingoli Stati, dovuta alladiffusionedellapandemia
(Supporttomitigate Unemployment Risksinan Emergency,
Sure)?Certamente, il Sure e migliorativorispettoal Mes, ma
noneunostrumentofinanziarioideale. Essosibasasul
modellodel Mesfdel 2010, in quantoe istituitoattraversoun
regolamento del Consiglio, che consente allaCommissione
diemettere titolidi debito pubblico (garantiti dal budget
dell’'Ue edegliStatimembri, Premessa, Punto9) con cui
raccogliere fondiper i Paesi chene hanno bisogno. Tuttavia, i
fondi trasferitiagli statisono prestiti (indebitamento) che
peseranno sul loro futuro bilancio pubblico, finoaquando
nonsarannorestituiti. Cosicondizionando, per essere chiari,
lerisorse che quegli stati potranno utilizzare nellafasedella
ricostruzione post-pandemia. [l vantaggio, rispetto atitoli di
debito italiano, e che illorotassod’interesse sarapiubasso,
poiché laCommissione puo beneficiare di unbuonratingnei
mercati finanziari(“tripla A”). Anche nel Sure, il Parlamento
europeo nonhavoce, tuttoviene decisoattraversola nego-
ziazionetralaCommissione, lo Statorichiedente aiuto eil
Consiglio (che rappresenta iministridei governi nazionali).
Anchele altreunionidistati divenute federali (comegliUsa e
la Svizzera)forniscono aiuti ai loro statifederati(oltre cheai
loro cittadini) sotto forma diprestiti(loans). Come tutti
prestiti,anche questi debbonoessererestituiti (seppurea
condizionivantaggiose e con scadenze prolungate). Tutta-
via, inqueste unionifederali, nonsi rispondeall'emergenza
conprestiti, macon sovvenzioni(grants-in-aid) finanziate
dallafiscalita federale. [l programma approvatoil2omarzo
scorso, il CoronavirusAid, Relief,and Economic Security
(Cares, di 2 trilionidi dollari), per neutralizzare le conseguen-
zeeconomiche del Covid-19,e unesempio dirispostafede-
rale aun problema comune.Cosicome lofuil programma
federaledel 2009, 'AmericanRecoveryand Investment Act
(Arra, di831miliardi didollari) per risponderealla crisi
finanziaria diallora. I’ Arraconsenti agliUsa diriprendersi in
pocotempo, mentre 'Ueintergovernativarispose allacrisi
dell’euro “troppotardie troppopoco”, coneffetticheancora
paghiamo. Vogliamo ripetere quell'esperienza?
Insomma, ilmondo reale non e praticabile. Certamente
il mondo ideale, con il riconoscimento di unacapacita
fiscale dell'Ue, non edietrol'angolo. Martedi edopo, media-
zionidovrannoessere trovate, Tuttavia, essedovranno
ridurre il cappio intergovermativo. Leunioni di Statiedi
cittadini non si fanno peramore, ma per necessita. Gli Stati
condividono pezzidi sovranita per affrontare sfideche non
possonoaffrontare dasoli. Le sfide specifiche, invece,
dovrannogestirsele da soli. Siamo difronte aun passaggio
storico. Sostituiamo la banalita dei pregiudizi con I'intelli-
genza dei problemi.
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«GLOBALIZZAZIONE DA RIPENSARE,
[L TERRITORIO E ELEMENTO DI FORZA»

A tu per tu. Francesco Mutti, imprenditore alimentare e presidente di Centromarca, tra letture, yoga, lavoro
e viaggi riflette sui cambiamenti epocali, collettivi e personali, che ci arrivano dalla pandemia di Coronavirus

di Vincenzo Chierchia
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pprofittiamo di questi giorni per scoprire il

lato profondodi noi stessi, delmodo divivere,

delnostro modello economico. La frontiera

della ripresadopol'emergenza sanitariapas-

seraattraversoalcuni puntichiavetracuila-

voro, formazione dei giovani, difesa dellale-
galita, recupero di competitivita del sistema produttivo.
Francesco Mutti,imprenditore alimentare, parla pacatoal
telefonodalla Food Valley emiliana, duramente colpita in
questi tempi dall'epidemia. Muttiguida I'aziendadi famiglia,
specializzata nella lavorazione del pomodoro, ed € anche
presidente di Centromarca, associazione dell'industria di
marcacostituita nel 1965, cheraggruppa oggi circa200 realta
tra cui moltigrandi gruppi internazionali.

«Questoe il momento della riflessione - sottolinea-. Dob-
biamo ripensare molte cose del nostro modello, riflettere
sugli elementi di fondodellanostra societa». Muttiha conti-
nuatoad andareallavorocome sempreneigiorni dell'epide-
mia. «Sono qui presto e passo in ufficio buona parte della
giornata. M aio sono un privilegiato - dice intono scherzoso
- perchéabito a pochi passi, posso venire apiedi. Eccorisco-
prire le piccole cose e importante. Ognicosa il suo valore».

Mutti, classe1968, haavutouna formazione internazio-
nale che hariversatoin azienda. «Ma oggi penso cheil con-
cetto di globalizzazione vada rivisto». L'azienda di famiglia
in pochi anni € passata da 11 a circa 350 milioni fatturato
grazie proprio allosviluppo delleattivita sui mercati interna-
zionali. «Hoportato la mia esperienza. Ho studiato tra Fran-
cia e Gran Bretagna nell'ambito di unprogettodi formazione
internazionale e peri giovani saraimportantissimo conti-
nuare su questa strada- aggiunge-macisiamoaccortidiun
valore chedobbiamo sviluppare: vabenelaglobalizzazione,
ma dobbiamo fare leva sulla rilevanza, ad esempio, di una
filieraalimentareanche nazionale. Conquestaepidemiaci
siamo resi contodi resiconto di essere piudeboli - sottolinea
-,quindi, d’ora in avanti, dobbiamo giocare in maniera nuova
la partita della globalizzazione ben sapendo che avere dei
punti fermi sul territorio e un elemento di forza e di salva-
guardia dell'intero sistema».

Insommaun nuovo modello di globalizzazione chepo-
tremmo definire slow, maggiormente aperto al valore, al-
I'importanzadelle risorse locali. Laspintadifondo e poialla
razionalizzazione, alla ricercadellefficienza. «Noncisarapiu
bisogno di correre tantoin giro per il mondo. Muoviamocidi
meno ma per essere piu efficienti - aggiunge -. Quindi un
approccio piulento, pit rilassato alleattivita. Abbiamo sco-
perto che certe cose possiamo farle benissimoa distanza».

Il tema e sempre quello delle relazioni, ma per un im-
prenditore alimentare ilfocussul cibo e essenziale. «Abbia-
mo riscoperto il valore del mangiarea casa, il valore della
comunita familiare - racconta - . Certo € una condizione
forzata. C'eil lockdoun, masiamo tornatial piacere di cuci-
nare, per molti forse € anche un gioco, maquesta tendenza
credo si consolidera, ed € una cosasplendida. Sonoinvece
preoccupato per il turismo. Il blocco di questo settore mette
in difficolta il sistemaPaese».

Maiviaggi per Muttisonoessenziali. «I giovani nondevo-

nofermarsi.Nonho maimancatofinora diviaggiare per co-
noscenzaoltre cheperlavoro,visto che I'azienda e presente
inmolte partidel mondo mail viaggio e parteessenzialedella
culturadell'uomo efa crescerelegenerazioni. Ho due ricordi
di esperienze molto recenti che mi hanno lasciato tanto:
I'Ecuador con leGalapagose I'Uganda adicembre. Esperien-
zediviaggiochemihannoricordatoil valore dell'ambiente
perlo sviluppo dell’economia. Esperienze straordinarie».
Viene da chiederese in questi giorni di confino inquellache
e unasortadi casa/ufficioa Muttinon sia venutoildesiderio
diriprendere levie del mondo. «Cipenso fortemente- dice
-eunelemento darilandiare. Penso aviaggi versoilPolo, in
particolare il Polo Sud, e ilCorno d’Africa, tra Etiopia ed Eri-
trea». Viaggiverso unanatura forte eterre con profonde radi-
cistoriche, che peraltro negli ultimianni hanno anche mo-
strato apprezzabili modelli di rinnovamento.

Il punto comune é il recupero dello spirito, del valore
dell'interiorita, e della proiezione verso I'ambiente. «Ho
imparato ad amare lo yoga. Ormai da anni lo pratico e ne
sonoappassionato. Hocominciato per necessita fisica ed
ho proseguito vistal'importanza per recuperare equilibrio
e serenita». «Inquesti giomifaccio yoga eleggo molto - dice
- evorreiancheriscoprire lacucina. Mae la letturache mi
prende tanto. Ho iniziato ilvolume di Edo Ronchi sulla gre-
en economy € poi mi sono concentrato su Harari, che ci
ricorda e dimostra molto bene che 'homo sapiens e un pic-
colo genio distruttore».

Quindinel momento in cui unvirus sconosciuto finora
sta distruggendo migliaia di vite, occorrericordare che forse
abbiamo delle gravi responsabilita. «Harari ci fa riflettere
sullo scenario che abbiamo davanti e su cio che stiamo ri-
schiando. Percio la consapevolezza dell’habitatsociale deve
essere ampia e profondamente motivata. Non c’eun Pianeta
B.Negliultimisecolil'essere umano ha fattorazziadi tante
specieanimali. Sottoquesto profilole Galapagosdimostra-
no qual e stato lo sterminio per le tartarughe. Dovremmo
rifletteredi piu sulla distruzione e prendere coscienza del-
I'impatto profondo sul nostro ambiente. Dobbiamo pensare
allericchezze checisonoprima chevengano distrutte. Dob-
biamo modificareil nostro mododi vivere perevitare lano-
straestinzione, vistiicambiamenti climatici. E 'umanita che
rischia. Non ci sono exit strategy».

E cosiloyogatornaal centrodellariflessione. «Loyoga
e consapevolezza - aggiunge - € lavorare su se stessi, sui
proprilimiti. Mihainsegnato aritrovareequilibrio. Eaiuta
ariflettere sul valore delle relazioni,anche sul rapportotra
azienda e ambiente ad esempio.E poi una disciplina non
competitiva, che faleva susestessi. Semmai la competizione
e con il proprio drago di carta, che si puo anche chiamare
doloreoincapacita. Masiarrivaasuperareiproprilimitiin
maniera graduale, approfondendo la conoscenza dise stessi.
Unabelladisciplina mentale». Particolarmente utilein tempi
ricchidiansia comequelli che stiamo vivendo.«Si e l'equili-
brio il dono piuimportante».

Unapprocciochesiriverbera anche nellerelazioni econo-
miche: il rimando e al rapporto traindustria e distribuzione,
sottoiriflettoriinquesti giornidiconfinamento a casadelle
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famiglie e di spesacon modalita obbligate. «Ricordo che ho
undoppio ruolo comeimprenditore alimentare epresidente
di Centromarca; hosempre creduto molto nel riuscire a col-
laborarein modoattivo- spiega-.1 gruppidelladistribuzio-
ne sono i nostriprimi clientie credo chelacosa piuimpor-
tante sia sviluppare una filiera efficiente che generivalore,
e nonlodistrugga. Cirivolgiamo entrambi alconsumatore
finale. Un eccessodi buyvingpowerin Francia,ad esempioha
creato disastri come nellafiliera del latte. Evitiamo di essere
distruttivi per portare a casa un esiguo beneficio».

Ci si interrogaaquesto punto sullo scenario dei consu-
mi delle famiglie, sul valore dei consumi perlaripresadopo
lostop perl’emergenza sanitaria. «I consumi sonoin defi-
nitivaunaallocazione dirisorse - dice Mutti-.L'elemento
chiave edatointantodai tempidellaripresa delle attivita
del Paese, ma serve una grande iniezione di liquiditae di
spesa pubblica per fararrivare ossigeno e poi servira uno
sguardod’insiemesul tema difondodella crescita. Ilbilan-
ciodegliultimivent’anniée deludente. Erischiamoditro-
varciabreve, vista lanecessitadispendere, conundebito
vicino al 150% rispetto al Pil e forse anche oltre. Viene da
chiedersiqualisianoibeneficidilungotermine visto che
gli investimenti per modernizzare in manierastrutturale
il Paese sono limitati. Oggi stiamo perdendo malamente
lasfida degli Anni Duemila. Dovremmo investire massic-
clamente sui giovani e perigiovani».

Questi giorni difficili hanno ri-
lanciato I'interesse per i luoghi di

produzione. «Bene che siano tor-

” nati al centro del confronto - ag-
giunge Mutti -: € proprio questo il

L’INDU STRIA punto. Le filiere sono strategiche.

Quando inquesti giomi ci sono sta-

E FILI ERE tigli assaltiai negozisonorimasto

perplesso. Il nodo elacapacita pro-
LUNG H E *  duttivadel Paese.Dobbiamoavere

TRA SERVIZI, unaseriediprodottidibaseall'in-
E PRODUZIONE. terno del sistema Paese. L'industria

e costituita da filiere lunghe, dalla

LA FINANYZA logisticaaiservizi,passandoperla
E PARZIALE produzione. La finanza ¢ limitata.

Nell'industria la generazione di

reddito eassai diffusa. Questo dob-
biamo imparare da questa crisi.
Non sono entusiasta del reddito di cittadinanza, ma ha
messo in moto un po’ di risorse. Questo e un altro punto
chiave. Oggi ci sono gravi rischi su piano della legalita. Il
peggioramento delle condizioni sociali e assai rischioso.
Generare occupazionesanae solidadovrebbeesserein ci-
ma all’agenda. Rilanciamo la legalita con una politica di
sviluppodellavororegolare, trasparente. Alle imprese ser-
vono certezze, regole coerentiall’espansionedell’occupa-
zione. Ilcostodel lavoro deve essere coerente con lo svilup-
po. lmomento e di forte discontinuita e dobbiamo utiliz-
zarlo perrisolvere i problemidifondo. Lastrada del debito
senza investimenti importanti e assai pericolosa».

Torniamo cosialle letturediquestigiorni diemergenza
eriflessione. «Partiamo dalla fuga dicervelli - dice Mutti - &
il sintomo che siamo suunachina discendente madobbiamo
pesare alfuturo ealle prossime generazioni. Ricordo'espe-
rienza degli studi fatti in epocauniversitaria nell'ambito del
progetto della European business school che mi porto al-
I'epocaaviaggiareper studioanche inFrancia e Gran Breta-
gna, acontatto con luminari e premi Nobel in un percorso
diformazione in management. Una sortadi Erasmus per-
manenteestremamente riccodi valoriche mi ha datotanto.
Eleggere restaun’attivita chiave. Sulla scrivania ho Antifra-
gilediNassim Taleb.Riccodispuntie suggestioni peraltro
diattualita dopola presadi coscienzadeirischie della fragili-
ta. Prosperare nel disordine. Questo il tema di fondo. Una
riflessione che spingelo sguardo oltreinmanieranon scon-
tata, innovativa». [libri dunque come specchio dello spirito,
inunoscenario che spesso induce a poche certezze.

«Cercosemprequello chemanca ai miei occhi - concude
Mutti -. Il viaggioe contaminazione, nasce da dentro. Magari
dopo questo periodo terribile ci troviamo a Riminidopomesi
di clausura e si festeggia in climaromagnolo il ritornoalla
socialita. TraiPaesichehovistoapprezzo profondamente
il Giappone. Ma l'importante allafineesentiredi appartenere
aun luogoanche piccolo.Miemolto caro Oliveto Citra, pae-
sino abbarbicatotrale montagne del Salernitano,dove passo
ingenere buona parte delmesediagosto e doveho uno sta-
bilimento.Unluogoideale per ritrovarsi, sull'ondadelle sug-
gestioni diCarlos Castaneda, che insegnacometrovarsibene
inun punto. Condizione nondata daunelemento specifico,
ma dalla condizione individuale».
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Commenti

UN PIANO INTEGRATO PER AFFRONTARE
LA CRISI SANITARIA ED ECONOMICA

di Corrado Passera

—Continua da pagina 1

olto si e fatto finora,

ma serve un Piano

d’Azione a piu am-

pio spettro con vi-

sione di breve eme-

dio periodo, che af-
fronti efficacemente sial’emergen-
za sanitaria che economica, anche
nell’ipotesi chenonsitrovino abre-
ve terapie e vaccini.

Riaprirela societa nel piu breve
tempo possibile e obiettivo di tut-
ti, forzare la ripartenza avrebbe
pero effetti drammatici. La qua-
rantena di ritorno di Hong Kong
e un chiaro monito. Non esistono
scorciatoie: riaprire tradiecigior-
ni avrebbe un costo enorme in
termini di vite senza ottenere ri-
sultati sul fronte economico.

Di seguito alcune idee per un
Piano di Azione, con prime propo-
ste messe a punto da variespertiin
campidiversi. Tuttele dimensioni
del Piano andranno gestite con-
temporaneamente e sempre con
visione d’insieme.

Contenimento del contagioe
rafforzamento del sistema
sanitario

Riaprire la societa dipendera da
come sapremo gestire e arginare
I’epidemia e da come rafforzere-
mo la capacita di curare i malati.
Potrebbero essere tempi anche
brevi e variabili peraree geografi-
che. Dipende da noi.

I datielestatistiche cheoggiuti-
lizziamo non ci consentono di cono-
scere la veradimensione, evoluzio-
ne edislocazionedel contagio. Dob-
biamo fare un salto di qualita nella
gestione dei dati e introdurre
un’App alivello nazionalein grado
diridurreirischi individuali e otti-
mizzare le politiche terapeutiche.

Il nostro sistema sanitario e in
grandissima difficolta: enecessario
aggiungere migliaia di posti ditera-
pia intensiva in tempi brevissimi
seguendo procedure di acquisto e
assunzione del tutto “commissaria-

li”. Le attrezzature che non saranno
disponibili dobbiamo produrle di-
rettamente: abbiamo lecompeten-
ze per farlo. I malati non acuti do-
vranno essere seguitiin “telemedi-
cina” da casa, assicurando ai non
autosufficienti la necessaria assi-
stenza logistica.

Supporto finanziario a famiglie e
imprese

[Inumerodifamiglie eimpresein
difficolta finanziaria sara sempre
piu elevato. Bisogna assicurare a
cittadini e imprese la moratoria
delle scadenze bancarie, fiscali,
previdenziali e delle utenze. A chi
perdera il proprio reddito, senza
distinzione tra dipendentie auto-
nomi, su semplice autocertifica-

zione dovraessere datoil sussidio
di disoccupazione: richieste ed
erogazioni elettroniche potranno
essere gestite da Poste. A questo
bisognaaggiungereil bloccodeili-
cenziamenti e cassaintegrazione
“automatica” per tutto il 2020.
Alleimprese entro un certo fat-
turato dovra essere offerto un pre-
stito immediato totalmente ga-
rantito e a tasso zero pari al 25-
30% del fatturato del 2019: sulla
falsariga del Prestito Bridge pro-
posto da Minima&Moralia. Alle
banche il compito di anticipare il
tutto. Allo Stato spettera il dovere
di rimettersifinalmenteinregola
conifornitori e saldare lo scaduto
commerciale. Vanno ulteriormen-
teaumentatii plafond previstiper

ILDOPO CORBYN

AFP

E Starmer il nuovo leader laburista

Keir Starmer, 57 anni, e il nuovo leader del Partito
Laburista britannico edellopposizione al governo Tory
di Boris Johnson.E stato elettoieri superando le rivali
RebeccalLong-Bailey e LisaNandy. Gia capo della
Procuradella Corona, poideputato dal 2015, Starmer

rimpiazza Jeremy Corbyn travolto dallarecente
batostaelettorale. Al fianco di Corbyn come ministro
ombra nei 5 anni di svoltaasinistradel Labour,
Starmer sidichiara «socialista», maeritenuto piu
moderato dell'ex leader.

il Fondo Centrale di Garanzia e per
le garanzie gestite da CDP.

Per un rilancio economico nel
medio periodo vanno fortemente
accelerati i programmidi sviluppo
di aziende virtuose consuper incen-
tivifiscali ainvestimenti e assunzio-
ni. Vanno supportati i settori che
possono velocementeattivare filie-
rerilevanti(es. grandilavori) e assi-
stiti i settoripiucolpiti dallacrisi (es.
turismo, intrattenimento, retail).
Particolare attenzione andra pre-
stata al mondo delle startup, che po-
trebbe dareun gran contributo pur-
ché superi il guado della crisi.

Crescitaeconomicainltaliae
Europa

Per unacrescitasostenuta e soste-
nibile in Italia e in tutta Europa
serve, infine, una formidabile
iniezione diinvestimenti pubblici
e diincentiviagli investimenti pri-
vati. Unprogramma di alcuni tri-
lioni di Euro perinfrastrutture, in-
novazione e istruzione che posso-
no essere gestiti e finanziati solo
in modo “federale”.

Perlarealizzazione diunsimile
piano servira una regia unica, in
grado di coordinare tutte le re-
sponsabilita, tra cuil’emissione di
normative a tutti i livelli. Servira
una gestione centralizzata deidati
rilevanti, uncoordinamento delle
forze in campo con catena di tra-
smissione molto corta, un gruppo
dilavoro centrale — il Governo de-
cideradove - pergovernare tavoli
specialistici, selezionare proposte
e utilizzare al meglio anche le pro-
fessionalita messe a disposizione
dalla societa civile.

Per gestire una crisi cosidram-
matica e infine indispensabile
una regia comunicativa fuoridal
comune per spiegare in modo
chiaro e continuo lo scenario, il
piano di emergenza e rilancio, il
ruoloche ognuno dovra svolgere.
Solo cosi si potraricostruire la fi-
ducia dei cittadini, degli impren-
ditori e degli investitori.

& RIPRODUZIOHE RISERVATA

BILANCIARE PRIVACY, ECONOMIA E SALUTE

emergenza posta dal
Covid-19 ciha costrettia
limitareal minimole at-

di Massimo Proverbio
tivita economiche per
salvaguardare la salute

L dei cittadini.

Lo “Shutdown” prescritto dalla
Presidenzadel Consiglio dei ministri
ha consentito diridurrelapropaga-
zione delvirus, limitando le pressio-
ni sul sistema sanitario nazionale
cheecosiingradodisalvarepiuvite,
sia dei contagiati sia di chi ne ha bi-
sogno peraltre patologie.Il prolun-
garsi della chiusura delle attivita
produttive ha pero come conseguen-
zal'indebolimento diunpaese fragi-
le cherischiadinonesserein grado
di sostenereil sistemadistato socia-
le (welfare) a cui siamo abituati.

[l ritorno alla normalita potrebbe
essereraggiunto nelmomentoin cui
la contagiosita di Covid-19 si inter-
rompesse, come e successo alla Sars
inpassato, o venissero identificatecu-
re efficacioancormegliounvaccino,
ma itempi nonsono prevedibilie ab-
biamobisognodirisposte immediate.

[IGovernohasicuramentefattoun
percorso condivisibile avviandolari-
cerca di soluzioni tecnologiche per
affrontareil problema (¢ incorsoun
bando gara a cui si sono candidate
ben piu di 300societa).

Analizzandoleazionidei paesido-
ve il contagio e stato efficacemente
contenuto (Sud Corea, Taiwan, Sin-
gapore)equelle che pensanodimet-
tereincampo altri paesi, sicapisce che
latecnologiaelachiave perrealizzare
soluzioniche integrino sistema sani-
tario, forze dell’ordine e istituzioni.

Ad esempio, il governodi Hong Kong
haimposto, per le persone positive o
in arrivo da altri paesi, I'obbligo di
quarantena che e controllato attra-
verso sistemi di geolocalizzazione
(nelcasospecificoWhatsApp).LaCi-
narichiede un “self check” sanitario
che, inbaseallo stato disalute dichia-
ratoe allelocalita visitate, consente ai
singoli diversi gradi diliberta di movi-
mento. Sempre in Cina il controllo
della mobilitadelle personee realiz-
zato con sistemi di riconoscimento
faccialeintegraticonle telecameredi
controllo. Leautoritadi polizia hanno
accessoaqueste informazioni per ve-
rificare il rispetto delle disposizioni.

I1 governo sudcoreano e quello
israeliano hanno realizzato soluzioni
ditracciaturadeglispostamentidelle
persone. Quandounapersona risulta
affettadaCovid-19 leautorita posso-
norisalire ai contatti stretti che questa
persona ha avuto con altri, consen-
tendo diintervenire in modo tempe-
stivosui potenziali “infetti” ad esem-
pio effettuando tamponi in modo mi-
ratooalmeno predisponendo per tali
soggettila quarantena.

Negli ultimi giorni anche la Re-
gione Lombardia ha lanciato 1I'app

(per esempio qualebilanciamentosi
vuole avere tra efficacia della solu-
zione e privacy).

Levariabilisono molte:latraccia-
tura delle persone puoessere volon-
taria oobbligatoria, si puo limitareil
piu possibile l'utilizzo deidatiofarne
unusoil piuesteso possibile. Le con-
seguenzesulla efficacia della soluzio-
neesuitempientrocuiunasoluzione
ha effetto sono evidenti.

Piusiamodispostiacondividerei
nostri dati e rivedere le regole della
privacy, cosa che per altro anche la
Germania come riportato da Der Spie-
gel, sta valutando, piu la riaperturadel
sistema produttivo eil nostroritorno
alla normalita saranno probabili e ve-
loci. Ricordiamoci che molti di noi
danno costantemente il consensoal-
I'utilizzo deipropridatiperavere no-
tizie 0 avere accesso a servizi volut-
tuari. Come possanonessere oppor-
tuno cedere gli stessi dati per il bene
comune dellaNazione? Sara necessa-
rio ritornare sui temi legati alla pri-
vacy, maaemergenza indirizzata.

Il non compiere una scelta subito
rischiadirendere vanituttiisacrifici
finora fatti. Rischiamo infatti che, sot-
to la pressione della crisi e delle esi-

“allertaLOM” per tracciare I’'anda-
mento del virus attraverso un que-
stionario volontario.Inprecedenza
erano stati utilizzatii datidellecelle
telefoniche per capire la mobilita
delle persone nella Regione.
Definireilmodello digestione del
Covid-19 none complesso, ma com-
portalavalutazione dicosa e realiz-
zabile (peresempioquanti tamponi
siriesconoa fare) edi scelte politiche

SE RIUSCIAMO

A CONDIVIDERE

I NOSTRI DATI
ACCELERIAMO
ILRITORNO
ALLA NORMALITA

genzeeconomiche, siriapranole atti-
vita produttive senza avere un model-
lo di contenimento del contagio; in
quelcaso,lariapertura potrebbe esse-
re solotemporaneaeportarein tempi
brevia una nuova crisi.

Il Governo sta ponendo massima
attenzione all’evoluzione della situa-
zione di emergenza, anche grazie ai
diversi gruppi di lavoro istituiti dal
ministro perl'Innovazione, Paola Pi-

sano, inaccordo conil ministerodella
Salute. Nell’agenda delle priorita al-
cuni punti hanno particolarerilievo:
1. Definizione delle le politiche di
“uscita dello shutdown” (livello di
privacy;adesione obbligatoria /vo-
lontaria; qualidatiusare, chili custo-
disce e chi ne ha accesso, con che
ruolodel Garante della Privacy, ecc..)
valutandone la effettiva fattibilita e
le implicazioni;

2. Pianificazione di un modello di
riapertura (quali attivita, con che
tempistiche);

3. Nomina diun responsabile per la
messa in opera di quanto sopra;

4. Creazione diprocessi e sistemia
supporto.

Il confronto con le realta interna-
zionali e certamente utilenell’ottica di
“adottare” soluzioni gia sperimentate,
ponendo come obiettivo di fondoilbi-
lanciamento tra privacy, salute e ri-
presadelle attivita sociali e produttive.

LadiffusionediunAppditraccia-
turaeunodei primipassida compie-
re,attraversounasoluzione coerente
con le scelte fatte in merito alle moda-
lita diriconoscimento dei contagiatie
dei potenziali contagi. Inoltre, deve
essereanche il presupposto per otte-
nereunabase datiampiaeaffidabile
per gli studi sulla propagazione del
contagio. La tracciatura puo essere
fatta salvaguardando la privacy ma
I'obbligatorieta deve essere misurata
a fronte dell'efficacia diuna probabile
adozione diffusa (oltre 80%) di una
soluzione volontaria. Tutto cio con
unaregiaunitariae forte, in grado di
assumere decisionirapide.

& RIPRODUZIONE RISERVAT A
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IDEE PER UN
PIANO D'AZIONE
L'intervento
completo di
Corrado Passera
sul Sole 24 Ore
online

TUTELA DEI REDDITI

MISURE SEMPLICI
CHE ARRIVINO
A TUTTA LA SOCIETA

di Cristiano Gori

n piano complessivo a tutela dei redditi

neiprimi mesidella crisi. Non uno spez-

zatino di misure ma un pacchetto di ri-

sposte semplici e facili da attuare, che

raggiunga rapidamente le persone eri-

sponda in modo differente alle specifiche
esigenze di ognuna. Un piano per tuttala societa italia-
na, rivolto ai lavoratori gia tutelati ma anche a chi e
rimasto fuori dal Decreto Cura Italia. Questi sonoi tratti
principali della propostaavanzata da Forum Disugua-
glianze Diversita e Asvis, elaborata da un gruppo di
lavoro coordinato da chi scrive.

Una propostarealizzabile in tempi brevi
Il progetto e realisticamente attuabile con rapidita
perché si basasulle prestazioniintrodotte con il De-
creto “Cura Italia” e su quelle di cui gia dispone il
nostrowelfare state, modificandole come necessario
ma senza stravolgerle. Vengono mantenute alcune
tutele gia in essere - cioe le indennita di disoccupa-
zione peridipendentistabilie parasubordinati(Na-
spieDis-Coll) elevarie formediCassa Integrazione
previstea seguito del Covid-19 - e se ne modificano
altre, dando vita a due nuovi strumenti: il Sostegno
di Emergenzaperil Lavoro Autonomo (SEA) eil Red-
dito diCittadinanza per 'Emergenza (REM). Poche
misure, dunque, per facilitare la realizzazione del
piano e per non disorientare i cittadini.
Cosifacendo, sivuole,daunaparte, capitalizzarela
scelta del Governo - compiuta conilbonusdi 60oeuro
diMarzo -diriconoscere per laprimavolta unatutela
al lavoro autonomo in presenza di difficolta occupazio-
nali, rafforzandola e rendendola piu equa. Dall’altra
s'intende raggiungereicirca 6-7 milioni dilavoratori
esclusi dagli interventi previsti sinora.

IISEA

[1 SEA sostituisce il bonus di 600 euro unatantum per
gli autonomi. Il suo valore non € piu in somma fissa
indistinta, bensi varia in base alle diverse situazioni.
Per sostenere chi e in maggiore difficolta, 'ammontare
e determinatoin modo progressivo secondo le condi-

LA PROPOSTA DI SOSTEGNO
AVANZATA DAL FORUM
«DISUGUAGLIANZE
DIVERSITA» E BASATA

SU POCHI PROVVEDIMENT]
DI FACILE ATTUAZIONE

zioni economiche della famiglia del lavoratore. Per
mantenere la capacita produttiva del lavoro autonomo,
inoltre, 'importo eanche parametratoalla perditadi
guadagno (in proporzione al proprio volume abituale
di attivita), cosi da supportare in modo piu intenso chi
ne e stato maggiormente colpito.

IIREM

[1 REM utilizza i dispositivi del Reddito di Cittadinanza
e lo sostituisce per i nuovirichiedenti peril periodoin
cui sarain vigore. Il suo obiettivo consiste nel costruire
subitounadiga contro I'impoverimento, raggiungen-
do rapidamente la popolazione in condizione di neces-
sita non toccata da altre prestazioni di welfare. A tal
fine siagisce sui criteridiaccesso, cosidaintercettare
tuttele varie situazionidi poverta presenti nel nuovo
contesto sociale, e sulle modalita per riceverlo, in mo-
do darispondere ai requisiti di rapidita e semplicita
richiesti dal momento. Di conseguenza, rispetto al
Reddito di Cittadinanza sono previsti: il rafforzamento
dell'informazione agli aventidiritto; ladrastica sem-
plificazione della documentazione necessaria per ri-
chiedere della misura; la velocizzazionedelle procedu-
re perla suaerogazione;'allentamento dei vincolidi
accesso sul patrimonio mobiliare eimmobiliare; I'al-
lentamento delle sanzionilegateallavoro irregolare;
I'ampliamento della possibilita di fare domanda per
le persone di cittadinanza non italiana.

Misure straordinarie e a tempo

1 SEA e il REM costituiscono misure eccezionali per
una fase eccezionale. Esse sono, dunque, temporanee
edevono essere presentate chiaramente all’opinione
pubblica cometali. La loro durata e uniformata a quella
delle prestazionistraordinarie perillavoro dipendente
introdotte in seguito al diffondersi della pandemia,
cioe la cassaintegrazione COVID 19: in prima approssi-
mazione, dunque, sino al 31 agosto. Il piano intende
mettere in sicurezza i redditi delle famiglie nei prossi-
mimesi, dandolorounelemento dicertezza che per-
metta di affrontare con maggiore serenita il futuro.

Non singole misure ma unarispostaper l'intera
societa

Il piano € concepito come ununico pacchetto rivolto
all'interasocieta italiana. Lo Stato non deve rivolgersi
separatamente alle sue varie parti, magariattribuen-
do a qualcuna una corsia preferenziale rispetto a
un’altra, bensi offrire protezione sociale a tutti e diffe-
renziare le risposte in base alle esigenze di ognuno.
Per questo e sbagliato discutere le singole misure au-
tonomamente. Un Governo capace di disegnare un
piano equo e per tutti trasmetterebbe un forte mes-
saggio dicoesione sociale. Proprio quello dicuiil Pae-
se habisogno in questi giorni.

= RIPRODUZIOME RISERWVATA
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EMERGENZA CORONAVIRUS
Gli strumenti per ripartire

Le ricadute economiche della pandemia rischiano di far crollare un sistema calcistico in affanno
Joe Barone (Dg Fiorentina): «Una nuova disciplina sull'impiantistica per aumentare i ricavi e attrarre investitori»

Stida da Serie A per ristrutturare la legge sugli stadi

Marco Bellinazzo

ono cambia-
te due cose
fondamenta-
linegliultimi
10 anni nel
calcio italia-

no: cisono 5 proprieta straniere; gra-
ziealle “piattaforme personali”, ogni
tifoso haacquisitounavoce piu forte
e deveessere ascoltato. Diquesto tutti
devono tener conto».Joe Barone, di-
rettore generale della Fiorentina e
braccio destro “calcistico” di Rocco
Commisso, conclude con questa ri-
flessione il colloquio con «Il Sole 24
Ore». Nell'ora precedente, invece, il
dirigenteitalo-americanooriginario
di Pozzallo (Ragusa) ha avuto modo
disottolineare cio che non e cambiato
nel calcio tricolore negliultimi annia
cominciare dal parco infrastrutture
(tolta qualche lodevole eccezione).

Barone, in questadelicatissima fa-
sein cuilaSerie A e chiamataaguida-
rela“resistenza” sportivaalle ricadu-
te economiche e finanziarie della
pandemia, haassunto all'interno del-
la Lega I'iniziativa di promuovere il
comitato “stadi”. Ungruppo chehail
compito di suggerire le modifiche ne-
cessarie a migliorare la legge sugli
stadi(la n. 147del 2013 poi correttanel
2017conilDin.soelalegge diconver-
sione n.g6). Una disciplina che avreb-
be dovuto facilitareI'iter di autorizza-
zione per la costruzione e/o ristruttu-
razione di nuovi impianti, dando
tempi certi, ma che all’atto pratico si
e dimostrata inefficace.

In questa attivita, il dg viola sta
mettendo la stessa energia, la pas-
sione ela voglia di cambiamentoche
stanno caratterizzando I'avventura
italiana di Commisso. Il patron di
Mediacom, sbarcato nell’estate 2019
in Italia, ha gia spesoperla Fiorenti-

Joe Barone.
Italo-americano,
originario di
Pozzallo in Sicilia,
il Dg della
Fiorentina, gia
manager dei New
York Cosmos,
guida la task
forcedella Lega
di Serie A

per gli stadi
eicentri sportivi

na 350 milioni, investendo trale al-
tre cose 7o milioni nel nuovo centro
sportivo di Bagno a Ripoli («abbia-
mo trovato un’amministrazione co-
munale e un sindaco super disponi-
bile», osserva Barone). Un ulteriore
mega-investimento sullo stadio, in-
vece, peroranon ci sara. La Fiorenti-
na, infatti, dopo aver dialogato a
lungo con il Comune di Firenze non
ha partecipato al bando per I'area
Mercafir («avremmo dovuto fare
un’'asta contro noi stessi»), scon-
trandosi con tutte quelle rigidita e
sclerotizzazioni burocratiche che,
nonostantela buonavolontadi mol-
tiamministratori pubblici, impedi-
scono il rinnovamento diimpianti di
proprieta comunale che hanno or-
mai raggiunto un’eta media dicirca
70annie producono introiti annuali
complessivi per la serie A di circa
300 milioni. Significa che media-
mente ogni societa italiana ottiene
dallo stadio meno della meta di
quelle inglesi, spagnole e tedesche.

«Se non si fanno gli stadi per au-
mentare leentratelaMessa e finita»,
chiarisce provocatoriamente Barone.
«Deveessere chiaroatuttiche questa
e la partita decisiva. I club operano
con margini netti molto stretti, per cui
0 aumentano i ricavi da stadio e ga-
me-day edall’area commerciale op-
pure saranno sempre meno competi-
tivi e sempre meno attrattivi per gli
investiton stranieri. Serve progettua-
litae capire che gli stadi moderni oggi
servono ai club ma anche ariqualifi-
carequartierio aree cittadine che al-
trimentirischianodiessereabbando-
nate». Divincoli storico-architettoni-
cile citta e con esse gliimpianti posso-
no ammalarsi e perire. «Pensi allo
stato in cui versa oggi il Flaminio a
Roma. Equello che potrebbe succede-
real Franchi se noiandassimoa fare
lostadio altrove.Ma e il problema che

hanno tante strutture in Italia».
Latask force fortemente voluta, tra
glialtri,da Baronevuoleaiutareain-
nalzare in modo graduale, come pe-
raltro prescrive la Uefa, gli standard di
qualita delle strutture, dagli stadi ai
centrisportivi, per chiambisce a di-
sputare la Serie A. E indispensabile
unariscritturadellalegge sugli stadi.
Al lavoro tecnico partecipa attiva-
mente Giulio Napolitano con lo stu-
diolegale Chiomenti. Tragliobiettivi
dellariformac’e, per esempio, quello
di rendere la Conferenza dei servizi
un organo davvero capace di espri-
mere in tempi certi una decisione in
deroga, rilasciando tuttele autorizza-
zionidel casoe consentendoal clubdi
usare al meglioimpiantoe aree conti-
gue - dai naming rights ai servizi
commerciali e terziaria favore della
comunita - senzadoverrichiedere ul-
teriori permessi e sprecareanni pre-
ziosi, comeaccaduto all'Udinese per
il Friuli. Sipunta poialimitareil peso
della“presunzionedel vincolo stori-
co-architettonico”, per evitare che
magari un muro vecchio di 9o anni
possabloccare o modificare radical-
mente i progetti, come si e verificato
aMilano per San Siro. Eancoraa per-
mettere alla «Pa» di valutare con
maggiore discrezionalitae ampiezza
il valorediaree pubbliche davendere
0 da dare in concessione, non atte-
nendosi a perizie “formali”, ma sop-
pesando anche ibeneficieconomicie
socialidiinterventi che talora sono di
vera e propria rigenerazione urbana.
«InItaliaperifunzionari sembrapiu
facile non decidere, perevitare grane,
che decidere. Ma questo congela gli
investimenti e si perdono opportuni-
ta.Nonsolo nel calcio.Da manager e
da innamorato del calcio e dell’Italia
io pero nonvorreiarrendermiaque-
sto stato di cose», aggiunge Barone.

2 RIPRODLUZIONE RISERVAT A

Stadio Flaminio.
Progettato
dall'architetto
Antonio Nervie
inaugurato nel
1959, dal 2008 &
benediinteresse
artistico e storico
e sotto tutela.
Difatto,dal 2011
I'impianto
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19 miliardi

Investimentinel resto d’'Europa
Nel decennio 2008-2018 sono
stati realizzati 163 nuovi stadi in
Europa con un investimento di
circa 19 miliardi. In Turchia ne
sono stati edificati 27 (piu uno
ristrutturato), in Russia sono
stati realizzati 16 nuovi impianti
e in Polonia ne sono stati
costruiti 26. E ancora nello
stesso periodo in Francia ne
sono stati creati 11 e in Germania
16. Nei nuovi impianti nell’'anno
successivo all'inaugurazione si e

registratauna crescita
dell’affluenzatrail4oeils50%

300milioni

Gli incassi annuali

Nella stagione 2017/18 |a Serie A
ha incassato complessivamente
alla voce stadio circa 300 milioni,
incrementando il dato della media
quingquennale pari a 250 milioni.
Sono leggermente migliorate
anche le strutture ricettive e sono
inaumento i servizi di hospitality
e gli skybox. La media spettatori e
stata di quasi 2amila unita

190 milioni

Ricavi persi

Cio nonostante la percentuale di
riempimento degliimpianti oscilla
ancora trailso e il6o%controuna
percentuale di occupazione degli
spalti che in Premier League ein
Bundesliga superail 90%. Questo
significa che c'eé una quota molto
consistente di biglietti invenduti.
Una quota che potrebbe garantire
entrate aggiuntive per 190 milioni
nella sola Serie Ae circa260
milioni considerando anche
SerieBe C

Il Sole 24 Ore, insieme a Radio 24 e Radiocor, sostiene le strutture ospedaliere
sul territorio impegnate nell’affrontare I'emergenza Coronavirus.

LOspedale di Alessandria ha bisogno di te. E per noi
e la notizia piu importante di oggi.
LAzienda Ospedaliera SS. Antonio e Biagio e Cesare Arrigo di Alessandria

con i suoi medici e tutto il suo personale sta lavorando senza sosta

per fronteggiare il Covid - 19. Aiuta anche tu con una donazione straordinaria
per affrontare tempestivamente questa emergenza.

#SolexOspedaleAlessandria

Con campagna promossa dalla Fondazione
Solidal e dalla Fondazione Cassa di Risparmio
di Alessandria su conto corrente intestato a

PRO ASL-AO AL UNITI CONTRO COVID 19
IBAN IT52 S 05034 10408 000000005537
Presso BANCO BPM - SEDE DI ALESSANDRIA

Indicando nella causale
“Donazione Ospedale Alessandria”

Con bonifico all’Azienda Ospedaliera di Alessandria
su conto corrente intestato a

AZIENDA OSPEDALIERA
SS. ANTONIO E BIAGIO E C. ARRIGO - AL

IBAN IT 62 S 03111 10400 000000004529
Codice SWIFT BLOPIT22406

Indicando nella causale “Donazione Covid-19” seguito da
cognome, nome, indirizzo, codice fiscale del benefattore

11Sole

2 DA

Per tutte le info: https://www.ospedale.al.it/donazioni-2/

Radié )t

Radiocor:

IL SETTORE COMMERCIALE

Laleva del credito d'imposta
per le sponsorizzazioni 4.0

Davide Rotondo
Pasquale Salvatore

esocieta sportive, in partico-
lare se lontane dai ricavi da
diritti media multimilionari,
come, per esempio, quelle
associate alla Lega Pro e alle altre
leghe sportive dilettantistiche, a
causa della emergenza Covid 19, s0-
no arischio di sopravvivenza.

Ladrammatica situazione finan-
ziaria sista infattiriflettendo inevi-
tabilmente sugli investimenti in
campagne di sponsorizzazioneag-
gravando una situazione che, gia
prima dell’emergenza epidemiolo-
gica, vedeva la maggior parte di
queste societa costrettea ricorrere
alle ricapitalizzazionideisoci, tipi-
camente imprenditoriconun forte
legame con il proprio territorio.

Lacrisi cherischiadi travolgere
adesso la piccola e media impresa
italiana - da sempre motore delle
societa sportive - potrebbe rapi-
damente azzerare gliinvestimenti
in campagne pubblicitarie e spon-
sorizzazioni, che rappresentano
storicamente una delle voci prin-
cipali diricavo dellesocieta spor-
tive (nel caso della Lega Pro, oltre
il 50% delle entrate).

Le societa sportive, diffuse in
maniera capillare nel territorio, so-
no storicamente caratterizzate da
un’alta visibilita e da unasignifica-
tiva e insostituibile funzione socia-
le, garantendo non soltantola soli-
dita della piramide sportiva nazio-
nale, maanchelacrescitaelatutela
del mondo giovanile che frequenta
gli impianti e le scuole sportive,
aderendoallealtre iniziative sociali
promosse. Pertanto, I'esigenza di
introdurre una formadi incentiva-
zionea sostegno degli operatoridel
settore egarantire la continuita del-
laloromissione di volano sociale e
sportivo, appare un irrinunciabile
atto di responsabilita delle istitu-

zionipreposte,ancheasalvaguar-
dia delle famiglie imprenditoriali
che, inun’ottica non certo specula-
tiva, hanno fin qui sostenuto tali
iniziative, sia in veste di azionisti
sia di partner commerciali.
Sarebbepertanto auspicabile, in
linea con quanto gia avviene peril
settore dell’editoria e, pit1in gene-
rale, in chiave 4.0 peril settore delle
macchine utensili e per la ricerca,
I'introduzione di uno specifico cre-
dito d'imposta finalizzato a incenti-
vare leimpreseche promuovonola
propriaattivita, tramite campagne
pubblicitarie effettuate da societa e
associazioni sportive professioni-
stiche e dilettantistiche.
L'introduzione di un incentivo
agli investimentiin campagne pub-
blicitarie permetterebbe di inne-

LE CIFRE

215 milioni

| danniin Serie A

Perizoclub della massima serie
la Lega stima minori ricavi
dall'area sponsor e commerciale
che variano da 8o milioni (qualora
la stagione fosse completataa
porte chiuse) a 215 milioni di stop
anticipato e definitivo del
campionato 2019/20

43 milioni

| danniin Serie Be Lega Pro

in Serie Ba seconda dei due
scenari si va da minori introiti
commerciali per 9 milioni finoa 19
milioni. In Serie Cla contrazione
potrebbe arrivare fino al 50% dei
ricavi commerciali (circa 24
milioni) con un impatto che
rischia diaggravarsi, secondo le
stime della Lega Pro, nella
stagione 2020/21

scare uncircolo virtuosoin cuil’at-
tivita di promozione e sponsorizza-
zione potrebbe contribuire al soste-
gno degli operatori sportivi,
promuovendo lo sviluppo dell’atti-
vita di advertising resa da talisog-
gettinon piu soltanto alivelloloca-
le, ma anche su scala piu ampia in
considerazione della visibilita glo-
bale connessa all'utilizzo degli stru-
menti digitali e dell'evoluzione del-
lacomunicazione attraverso inter-
net, social media esocial networks.

Il credito d’imposta potrebbe
essere previsto nella misura del
30% dei costi sostenutiinlineacon
altre misure di sostegno gia dispo-
nibili nell’ordinamento a favore di
comparti economici aelevata fun-
zione sociale ein crisi strutturale.
Inoltre, conl’obiettivo di favorire
il virtuoso processo di transizione
digitale, la misura dell’incentivo
potrebbe essere incrementata al
40% per lecampagne pubblicitarie
realizzate mediante strumenti di-
gitalie diun ulteriore 20% nel caso
di piccole, medie imprese e start
up innovative.

Il credito d’'imposta, nel rispet-
to della normativa europea sugli
aiuti di Stato, potrebbe essere uti-
lizzato esclusivamente in com-
pensazione, determinandone una
fruibilitaanche in presenza di per-
dite operative attraverso I'abbatti-
mento dialtreimposte, ritenute e
contributi per il soggetto che ef-
fettua I'investimento.

Inoltre, I'intervento normativo
permetterebbe didefinire un con-
testo chiaro e trasparente per le
erogazioni delle imprese, deilavo-
ratori autonomi e degli enti non
commercialia fronte di servizi pre-
stati dalle societa sportive. Eroga-
zioniche troppo spessoin passato
hanno originato defatiganti con-
tenziosi tributari.

Partner Pwc Tls
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CROSSROADS

di
Luca
De Biase

LINNOVAZION:
E IL POSSIBILE:
CURA LA SALUTE
E LECONOMIA

L+

lla fine, ha cominciato a
lavorare latask forcedi7s
esperti voluta dai mini-
steri dell'Innovazione e
della Saluteper migliorare le cono-
scenze necessariearisolverelacri-
sisanitaria, sociale ed economica
legataall'epidemia. Esplorano tut-
tele possibilita offerte dall'innova-
zionetecnologica che possono ser-
virea modellare meglio le misure
cheservonoallagestione dellacri-
si. Tutte le convinzioni che esclu-
donolealternative sonounasfida
perchiinnova.ll processoinnova-
tivoe I'esplorazione dicio chesu-
perailimiti del possibile.

E ragionevole: non sipuo sem-
plicemente costringere un paese
alla clausurasenzaprepararelavia
d'uscita. In tutto il mondo le mi-
gliorimentistatistiche, biotecno-
logiche, economiche sono impe-
gnate perrisponderealproblema.
Ascoltarle e decidereinbasealloro
consiglio hagiacreatoun cambia-
mento: nellepiattaforme mediati-
che il frastuono che sembrava
inarrestabile delle false notizie,
delle manifestazionid'odio, delle
banalizzazioniideologiche, ha tro-
vato un'alternativa nei messaggi
ragionevoli e responsabili degli
scienziati, dei tecnici e di chi ha
I'umilta di ascoltarli. Le persone
cherestanopredadellapauranon
sonoscomparseec'echicontinua
ad approfittarne. Malospazio me-
diatico della scienza, il riconosci-
mento dell'autorevolezza delle
persone che si impegnano a stu-
diare primadiparlare, e cresciuto.

Cen'erabisogno.L'innovazione
non eil pianeta delle certezze. Ma
haugualmente bisognodifiducia.
Inquesto tempoduro, occorre tro-
vare soluzioni per un problemache
gliumani non avevanomaidovuto
affrontare. Un percorso ipotetico
diuscitaestatotracciatoin diverse
sedi e lo riportiamo qui. Prima di
tutto occorre sapere meglio dove
sonoifocolai e quanto sono grandi
le reti infettate: i metodi possono
essere campionari, possono fare
uso di applicazioni per cellulari e
altrisistemidiraccolta dati, purché
siano usati nel rispetto delle ele-
mentari normative sulla privacy,
come ribadisce il documento che
spiegaicompitidella task force.In
secondoluogo, devonoaumentare
le disponibilita di test diagnostici,
per conoscere chi ha il virus, fare
tuttoil possibile per curarloed evi-
tare che infettialtri. In terzoluogo,
generalizzareitestche cercanochi
ha avuto la malattia e presenta gli
anticorpimanon é piu contagioso,
perché a quel punto puo vivere
normalmente. Occorre inoltresta-
bilire,comehasuggeritosul Sole 24
Oreilrettoredel Politecnico di Mi-
lano, Ferruccio Resta, chele fabbri-
cheingradodisalvaguardarelasa-
lute deilavoratori possanofunzio-
nare e i mezzi di trasporto siano
utilizzabili, sia pure in maniera
contingentata. Intanto, gli aiuti
pubblici, a partire da quelli euro-
pei, possonolimitare licenziamen-
ti e chiusure aziendali, mentre gli
investimenti pubblici in innova-
zione, educazione, inclusione de-
vono moltiplicarsi, per costruire
una nuova resilienza. Puo essere
discutibile ma € un programma
che articola un percorsodi uscita.

Infine,occorre dirsila verita: se
dovesseesserciunarecrudescen-
zadell'epidemia, prima dellapro-
duzione del vaccino, occorrera
avere un'idea piurazionale della
clausura generalizzata. Le stime
sulla recessione sono drammati-
che, come suggeriscel'Economist.
Il trade off tralasalute delle per-
sone equella dell'economia siri-

solve solo innovando.
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DENTRO LEPIDEMIA

Il valore delle informazioni

Valgono molto di piu di una semplice risorsa da estrarre e consumare: 'emergenza
dimostra che possono trasformarsi negli abilitatori di nuove pratiche e abitudini

Dati usati per ricostruire le relazioni sociali

di Salvatore Iaconesi

iamo fragili. Di tante
fragilita differenti. Lo
stato di quarantena ci
fa toccare i confini di
queste fragilita: econo-
miche, psicologiche,
sociali. Colpiscono nell’intimita,
nellarelazionalita, nella capacita di
generare comprensione, fiducia,
speranza, felicita. Riguardano tutti,
a partire daquelli piu in difficolta: i
precari, le persone espostealla vio-
lenza domestica, i senza dimora, i
bambini, gli anziani. E una fragilita
della possibilita di generare senso,
di adattarsi a chissa quali forme di
normalita verranno “dopo”.

Neanche chi scrive e immune a
questa fragilita, naturalmente. Inun
peculiare scherzo del destino, mi e
tornatoil tumoreal cervello, proprio
durantela pandemia. [lchevuoldire
essere espostiad una doppia sospen-
sione: alla quarantena si somma la
mancanza di informazioni, il rischio
dibloccodegliinterventi chirurgici, la
percepita insignificanza mentre tutto
il servizio sanitario nazionale affron-
tal’emergenza Covid-19.

Ci sistaoccupando troppo poco di
queste fragilita. Eppure quando
I’emergenza sara finita, tutto dipen-
deradaloro: cosareggera, chiandra
in crisi e come, cosa si rompera,
quando e in che modo. Nel 2012,
quando hoavutoperla prima volta il
cancroeho avviatoLaCuraperripo-
sizionare lamalattia eil ruolodel pa-
ziente, idati ela computazionehan-
no avuto un ruolo rivelatore circa
queste fragilita. E su come averci a
che fare mettendoliin mezzoalla so-
cieta, per unire invece di separare.

Nel 2020, se c’e una cosa che
questa pandemia cirivela e che dati

e computazione corrispondono al-
la nostra sopravvivenza, capacita
e possibilita di esistere.Sono una
questione esistenziale, enonsolo
tecnica, almeno da due puntidi vi-
sta: quello individuale e quello
ecosistemico.

Come individui,la nostra culturaci
fornisceunriccoinsieme di dispositivi
per esprimerci e rappresentarci: la
scrittura,leimmagini, la voce, il suono,
le gestualita, il corpo.E adessoidatie
la computazione, che possono raccon-
tare movimenti, emozioni,lachimica
del nostro corpo, i gesti, i nostri stati
psichici, lanostra espressione artistica

1 "|: '.1.- ,I, 1 - :j

Esperienze
diverse.

La crisi incorso
determinera il
modo di approc-
ciare la realta nel
prossimo futuro:
ilvaloredelle
informazioni
potra determinare
nuove modalita di
vitae direlazione

e molto altro. Unaricchezza pratica-
mente sconfinata, idatisono ancheil
fenomeno estrattivo maggiore del pia-
neta, pit del petrolio: estrattidai nostri
comportamenti e dall’'ambiente, uti-
lizzati per prenderedecisioni, vendere
prodottie servizi, predire pandemiee
altri eventi. Cose importantissime e
utili, ma che descrivono una sostan-
ziale incapacita della nostra societa a
creareleritualitaele pratiche che po-
trebbero valorizzare tuttaquesta ric-
chezza potenziale nei circuiti della
sensibilita, del desiderio, dell’espres-
sione edella rappresentazione.

Dal puntodivista dell’ecosistema,

T

ilsolomododifare esperienzadeife-
nomeni complessi globali e ubiquiche
ci circondano, sono enormi quantita
e qualita didati, eleloroelaborazioni.
Sapere che I'estate e piu calda nella
mia citta non mi dice nulla sul cam-
biamento climatico del pianeta. Con-
siderazionisimilisonovere pertuttii
fenomeni complessi: migrazioni, fi-
nanza, virus pandemici.
Dall’accesso a enormi quantita e
qualita di datie computazione dipen-
de, quindi,la nostra possibilitadico-
noscere, comprendere, posizionarci
eagire neiconfrontidelle sfidefonda-
mentali del nostro ambiente.

Dall'acces-
SO a enormi
quantita di
dati e com-
putazione
dipende la
possibilita
di conosce-
re e agire
nell’lambito
delle sfide
fondamen-
tali del
nhostro
ambiente

Lanostrastessa sopravvivenza, fe-
licitaebenesseredipendonoda que-
sto, come vediamo in questi giorni.

Enormiquantita e qualita didatie
computazione per i quali non siamo
minimamente preparati: non ne ab-
biamoi ritualiintimie sociali; nonne
abbiamole dimensioni emozionali, il
senso di bellezza, I'estetica e tutte
quellecose che ci permettono non solo
diagire /reagirecon grande efficienza,
maanchee soprattuttodirelazionardi,
provare empatia, solidarieta, amicizia.

Non abbiamo rituali e oppor-
tunita (costruiti consapevolmen-
te nella societa e nella sfera del-
I’'intimo) per 'autorappresenta-
zione e larelazione tramite i dati.
Anche se sono cosi potenti ed
espressivi. Anche sesignificano la
nostra sopravvivenzacome indi-
vidui e nell’ecosistema.

[ dati, oggi, sono qualcosa che
qualcun altro estrae da noi e dal no-
stro ambiente, e che poi prepara per
noi, trasformandoci in spettatori e
consumatori. Non esiste la medita-
zione sui dati,o I'ascesi computazio-
nale. [datinon hanno preghiere e to-
tem: solo consumo.

Nellamia professione, comearti-
staericercatore, mitrovoinvece aim-
maginare le implicazioni di questo
genere di scenari.

Ogniminuto che passa,ilmondoci
sta mostrando che i dati sono molto
piu di una risorsa da usare, estrarre,
consumare, Possono, al contrario, di-
ventare i nuovioggettisocialie rituali
intorno ai quali riunirci per creare
nuove pratiche, abitudini, estetichee
tradizioni checiaiutino ad abitare in
modo dignitoso e solidale questo pia-
neta, nella dimensione della com-
plessita accessibile che e tipica del-
I’amicizia e della generosita.

@ RIPRO DUZIONE RISERVATA

ILRUOLO DELL'IMMAGINE

[1 visual per orientarsi
nellemergenza

Giampaolo Colletti

el mondo capovolto dal-
I’emergenzacoronavirus
ancheicattividi un tempo
diventano buoni. La te-
stata The Verge raccontal’ evoluzio-
ne dei colossi social d’'Oltreoceano,
dipinti fino a poco tempo fa come
titanie oggi impegnatinel contra-
sto alle fake news. Cosi in questo
stream continuo casalingo sono i
video e le immagini a ipnotizzare
I'attenzione. Visual che veicolano
campagne, denunce, hashtag e che
paradossalmente diventano anche
uno strumento di pubblica utilita:
sie spintoatanto I’Economist,che
ha pubblicato un’infografica per
mostrarel’evoluzione del contagio
col tracciamento delle foto postate.
Immagini che diventano anche
simboli politici: giovedila tedesca
Bild ha pubblicato un primo piano
dell’infermierabergamasca Marti-
na Papponetti con ladoppia ban-
diera italiana e tedesca. “Ciao Ita-
lia, siamo con voi”, in doppia lin-
gua su carta e sui social.

E ancora Instagram a ossessio-
nare. Secondo alcunianalistiil so-
cial di casa Zuckerberg oraabban-
donal’effetto patinatodi un tempo
per abbracciare la quotidianita
stravolta: foto dalle nostre case,
lontane anni luce dagli influencer
globetrotter. «Adesso il campo da
giocodiInstagram e livellato come
non mai, tutto quello che dobbia-
mo mostraresono le nostre facce.
Non esiste la paura di essere taglia-
ti fuori quando siamo tagliati fuori
tutti da tutto», ha scritto Kaitlyn
Tiffany su The Atlantic.

E poi cisono le copertine inter-
nazionali. Nel pieno dell’emer-
genza Covid-19 il New Yorkersie
affidato allanarrazione visivadi
Christoph Niemann, fumettistae
designer tedesco, autoredella co-
ver di meta marzo. Titolo esplica-
tivo: Critical Mass. Conunadop-

pia accezione. C’e I'isolamento
necessario conlasanzione perle
forme di aggregazione sociale.
C’e il ruolo del singolo che fala
differenza, diventando comuni-
ta. E poil'immagine diundomino
in cadutalibera, che termina con
I’'individuo al centro.

«E proprio la personaal centro
della mia rappresentazione. Ho
volutomostrare come siamo tutti
ingrado discatenareuna cascata
incontrollabile di eventi negativi
semplicemente non stando atten-
ti. In questo momento qualsiasi
sforzo della comunita diventa
nullo, se ciascuno non impara a
fare la propria parte - afferma Nie-
mann -. L'intuizione e partita da
un domino, conunostarnutoa far
scaturire I'effetto a cascata. Quan-
do ho iniziatoa disegnare pero mi
sono reso conto che la forma
emersa richiamava un virus. Da
bambino ho trascorso molto tem-
po a costruire giochi fatti da rea-
zione acatena. Ricordo I'ansia per
come una mossa accidentale
avrebbe potuto distruggere tutto
in un secondo. La situazione che
stiamo affrontando e ovviamente
molto piu drammatica, ma rac-
contaquello stesso sensodifragi-
lita», precisa Niemann.

Ilustrazioni per orientarsi in
questa emergenza globale. «Pro-
babilmente non sono efficaci
quanto i messaggi di scienziati e
medici, ma possono aiutarea dare
un senso alle cose per aiutarci a
gestire lo stress che stiamo sop-
portando», dice Niemann. Inter-
pretare questa realta cosi com-
plessa, indefinita, in evoluzione.
E farlo negli stream social. «Per
un artista non ci sono regole per
interpretare questo momento.
Oggil’abilita pinimportantediun
illustratore e 'empatia. Devi in-
nanzitutto essereunlettore prima
di essere illustratore».
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'ECONOMIA
RIPARTE DAL SALOTEC

Smart Shopping: un panorama completo sull’attuale
esplosione dell'e-commerce nella guida del Sole 24 Ore.

La situazione che si € venuta a creare a causa del Coronavirus
ha portato ad un aumento esponenziale degli acquisti online.
La guida del Sole 24 Ore ne espone in maniera chiara e insieme
approfondita tutti gli aspetti, dall’'elenco delle opportunita per
| consumatori alle regole antitruffa alle normative per le aziende,
oggi pit che mai interessate a percorrere questa imprescindibile
modalita di vendita.

ilsole24ore.com
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IN EDICOLA SABATO 11 APRILECONIL SOLE 24 OREA 0,50 €*

*Qltre al prezzo del quotidiano. Solo ed esclusivamente per gli abbonati SMART SHOPPING in vendita separata dal quotidiano a 0,50€.




16

Domenica 5 Aprile 2020 Il Sole 24 Ore

ESPERIENZE
PIACERI
PASSIONI

Jditestyle

41110

il B4 B, wmlsmm o fasim B4 o sl md i w b ot s ilabor s ml tee b

Il Feliclinia g1 MEEne ha SHaeg re d i 6 pEr ne &8 nelizls pla mperiarts dl Sggl
b o Pl (g B im0 iU, ikl DS L b i i, DG i LomiabCogif o8 i o i 1y il o oL Lo il B S
il o ol 118 (0 et L o | e 8 TOrO0 LB LR RO W Gl 1 O LA O

L'iniziativa. A favore di chi,

FTTE ML= no wfFanbec e G ooy

(DR T oA TRE Ll ol NI TREE ] g Ty (Rl S B [ Sl | TR

come medici, infermieri e
tecnicli, & in prima linea
contro il coronavirus

I“I"_..""F‘........'

LS ST e T § L

B AT R T M AR
e WL 0 RARH EEr FaL i
R SR E ISR N T A

il ol kT s i w0
2o Dt e g

MDIHE  road®  Radiocur:

AIutiAmo

[l Sole 24 Ore, frm——
con Radio24 -

e Radiocor, Lifestyle
sostiene 0

gli ospedali italiani

Al vial'iniziativa per raccogliere
fondi per le strutture impegnate
nella battaglia contro il Covid-19.

Iscriviti alla newsletter.lifestyle

#DistantiMaUniti .
. . Tutte le news della settimana
#Fermiamololnsieme . .
. g8 = R IN un unico appuntamento
#SoleXPoliclinicoMilano

240.it/newsletter

Stiamo a casa. Dairistoranti stellati alle
trattorie, dalle botteghe alle pasticcerie:

l'o

Quantabonta [

erta e ricca e aiutala filiera agricola

N un pranzo
di Pasqua
a domicilio

Federico De Cesare Viola

ueste targate 2020
saranno una Pasqua
e una Pasquetta da
trascorrere rigoro-
samente a casa.
Com'eraprevedibilee
com'e giusto chesia. Eallora,anche
perilpit1 amato e tradizionale pran-
zo delladomenica, bisognera orga-
nizzarsidiversamente. La necessita
aguzzal'ingegno: in queste settima-
ne ognuno di noi, oltread affinarele
propriedoti culinarie, sta sperimen-
tandol'importanzadipianificarela
spesain modo scientifico, diridurre
gli sprechi alimentari, di sostenere
leattivita del quartiere e gliartigiani
sulterritorio, edi poter contare sulla
consegna a domicilio nel rispetto
delle norme previste, a tutela della
salute dei clientie deirider(che non
smetteremo maidi ringraziare).
Un servizio, mai come oggi, es-
senziale per lavita di molte persone
maanche un modo, per tantiristo-
ranti, di provare asopravvivere alla
crisi, tutelarei propri dipendenti e
dare continuita al proprio lavoro.
Anche senzal'emergenza Covid-19,
quello del delivery sarebbe stato
uno dei temiprincipalial centro del
dibattito sulla ristorazione del futu-
ro prossimo, fine dining compreso.
Serviraripensarele regole - per ga-
rantire un servizio capace dirispet-
tarel'identita e la qualita delle cuci-
ne piu elaborate - ma sono tante le
attivita, dai ristoranti stellati alle
trattorie, dalle botteghe alle pastic-
cerie, che sisonorimboccatile ma-
niche eadeguati ai tempi che corro-
no. C'e chi ha dovuto spegnere ifuo-
chi, in attesadella (speriamo pron-
ta) riapertura, e chi invece si e
messo in gioco e ha reagito tempe-
stivamente con creativita. E cosi il
pranzo e salvo, a patto di conoscere
i numeri e i portali giusti per ordi-
nare i piattie gliingredientiper co-
struire il nostro menu di Pasqua.

Un box carico di materie prime

A Roma, gli chef Alessandro Mioc-
chi e Giuseppe Lo [udice di Retro-
bottega, unadelle insegnedi cucina
contemporanea piu interessanti e
originalidellacitta, hannolanciato
il servizio RetroDelivery. Con un
semplice whatsapp (329 3649448)
arrivano a casaentro 24 ore box di
frutta e verdura di stagione, uova,
polli ruspanti, pasta fresca, formag-
gi, sughi e conserve, tutti prove-
nienti da piccoli produttori e conta-
dini che lavorano in biologico ebio-
dinamico. Moltidiquesti-selezio-
nati nel tempo dai due chef per
rifornireil ristorante - sono in que-
sto momento economicamente ral-
lentati, se non fermi. E dunque un
ottimo modo per continuare a so-
stenere un circuito economico vir-
tuoso tra produttori e materie pri-

me, ristorazione e consumatore fi-
nale. In questi giorni e disponibile
anche uno speciale box pasquale
(110 euro per due persone) per chi
non vuole muovere nemmeno un
dito ai fornelli: corallinae casatiello,
agnolottiripieni di pollo alla caccia-
tora,agnelloin umido, patate arro-
sto e carciofi allaromana, pastiera
o colomba per concludere.

Le proposte degli chef
Sempre nella Capitale, c'é
unabuonanotizia per
chi ha nostalgia della
grande cucinadi Giu-
lio Terrinoni: i piatti
del ristorante Per Me
arrivano comoda-
mente a casa (06 6877365) e nello
speciale menu di Pasqua ci sono i
cannelloni alle tre carni e la por-
chetta d'agnello. Lo stesso succede
con le ottime proposte di mare del
Sanlorenzo di Enrico Pierri (06
6865097) econ ilrepertorio roma-
nescodiSantoPalato della chef Sa-
rah Cicolini (06 77207354).

Piu a Sud, anche Giuseppe Ian-
notti, chef del ristorante Kresios di
Telese Terme, portalasuacucinaa
domicilio per il pranzo di Pasqua
con un menu inedito, studiato ap-
positamente per essere eseguito
senza alcuno sforzo a casa, comple-
todiistruzionidettagliate e disug-
gerimenti di cottura. Gli ingredienti
arrivano in un box refrigerato con
ghiaccio, eandranno mantenute in
congelatore fino alla domenica
mattina quando, indiretta sui cana-
lisocialalle 12 in punto, lo chef spie-
ghera tutte le procedure per ottene-
reun perfetto pranzo pasquale, co-
me se si fosse al Kresios.

"

Menu, prodotti gourmete vino

E ancora:la Franceschetta 58 di Mo-
dena (sorella minore di Osteria
Francescanadi Massimo Bottura)vi
manda comodamente a casa (tra-
mite Mymenu)deibox con, trale al-
tre proposte,lalinguacottaabassa
temperatura, salsa al vino rosso e
tartufo, cavolo marinato e cremadi
patate; ad Asiagolo chef Alessandro
Dal Degan consegnain tuttol'alto-
piano (344 1708004) i prodotti
gourmet firmati La Tana e interi
menu per ilpranzo domenicale con
tanto di bottiglia di vino suggerita
dal suo sommelier.

A Genova anche lo chef Marco
Visciola del ristorante I1 Marin,
ospitatoallinterno di Eataly, ha fir-
mato un menu a domicilio (o010
8698722) con tuttiisaporieprofu-
mi del Mar Ligure.

A Torino la Pasqua gourmet ¢
firmata Del Cambio (per ordinare
011 546690), con il sontuoso ca-
pretto in umido con patate arro-
stoalleerbe dello chef Matteo Ba-
ronetto. E chi e affezionato alle
due preziose botteghe divia Fra-

Un mix di prodotti. In alto, uno dei
box di Retrobottega che a Roma
consegna a domicilio entro 24 ore
dall'ordine su whatsapp: verdura e
frutta di stagione, polli ruspanti,
formaggi, pane e pastafresca
(foto di Alberto Blasetti);

quia fianco, il piatto Seppie

e carciofi dello chef Giulio Terrinoni
del ristorante romano Per Me che
propone uno speciale menu

di Pasqua.

Specialita. La
classica colomba
realizzata da Peck
che devolverai
proventi delle
vendite al
Policlinico di Milano
inprimalinea
nell'emergenza
controil virus
Covid 19.Quia
fianco, le 5 versioni
della Giardineria di
Morganda
accompagnarealle
carni dl menu
pasquale

telli Carle - Odilla Bastoni e il Pa-
stificio Baltuzzi - puo farsireca-
pitare in un unico ordine (chia-
mando i numeri 3478733967 0
3336606752) sia cremini e tavo-
lette di cioccolato fondente che
agnolottidel plin e tajarin con 32
tuorli. Che pranzo sarebbe senza
una giardiniera preparataaregola
d'arte? Su lagiardinieradimor-
gan.com si puoordinare una delle
strepitose versioni prodotte da
Morgan Pasqual aMalo (VI):cen'e
una dedicataa ogni membrodella
sua famiglia, dalla classica Mor-
ganinagrodolceaquelladi Anna
COn peperoncino e zenzero.

Dolcezze artigianali

Proprioin un momento cosiincer-
to, e bene aggrapparsialle certezze,
soprattuttoa tavola. Ecco perchéil
nostro pranzo non potra che con-
cludersi con una colomba. Che sia
artigianale, pero. Molte pasticcerie
spediscono in tutta Italia ma serve
affrettarsi a ordinare online. Ecco
alcune tra le migliori alternative:
Cremeria CapolineaaReggio Emi-
lia, FornoBrisaa Bologna, Pasticce-
ria del Giamberlano a Pavullo del
Frignano (MO), Pasticceria Nuovo
Mondo a Prato, Bompiani e Roscioli
a Roma, Pasticceria Pepe a Sant'Egi-
dio delMonte Albino (SA). AMilano

Peck destina al Policlinico di Milano
i proventi derivanti dalle vendite,
durante lasettimana diPasqua, del-
le colombe: variante classicaeai 3
cioccolati. L'importo raccolto con-
tribuira a potenziarele nuovearee
di TerapiaIntensivadell'Ospedale.

E perlacolazionedi Pasquetta?
Restiamo a Milano con le brioche
farcite, le crostate e la pasticceria
mignon di Sissi, I'amatissima pa-
sticceria di Piazza Risorgimento
(02 76014664; 349 2572670). Di
commovente bonta anche a domi-
cilio, in attesa di poter tornare a gu-
stare il loro caffe al banco.

@ RIPRODUZIOME RISERVATA

Peril vaccino.
Ognunodei 5
alberghi ha
messo a
disposizione
10 pacchetti
che includono
anche una
cenaal Don
Alfonso 1890

Fondente.
Sono decorate
amano le
classiche uova
realizzate da
Guido Gobino
con la“A”

di Armani
color argento

Wine lovers.
Sono 16 le
aziende
protagoniste
dell'appuntam
entovirtualein
programmada
domani su
Facebooke
Instagram
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#ALTROVE

E-VOUCHER

La Costiera Amalfitana
mobilitata per la ricerca

Quaranta e-voucher per una vacanza da sogno: cosi
cinqueicone dell'ospitalita della Costiera Amalfitana
supporteranno laricerca condotta dal professor Paolo
Antonio Ascierto della Fondazione G. Pascale diNapoli,
voltaallacreazionediunvaccino controil Covid-19. 11
San Pietroe Le Sirenuse di Positano, il Santa Caterina
di Amalfi, Palazzo Avino a Ravello e il ristorante Don
Alfonso 1890 diSant'Agata sui Due Golfi hanno unito
le forze in una iniziativa di solidarieta a sostegno del
complesso percorso scientifico che vaavanti nel pieno
dell'emergenza della pandemia globale. Ognuno degli
hotel ha messo adisposizione 1o pacchetti,del valore
dismila euro, che prevedono due giorni di permanenza
con un itinerario di esperienze esclusive pensato per
gli ospiti, dalle degustazioni alle escursioni sul territo-
rio, dai trattamenti SPA alle masterclass di mixology.
Ogni e-voucher (che sara possibile utilizzare entro due
annidalla data di riapertura degli hotel) comprende
inoltre una cenaal celebre ristorante due stelle Miche-
lin della famiglia laccarino, altra eccellenza italiana.

= RIPRODUZIONE RISERVATA

SU INSTAGRAM

Ricette filmate
dal ristorante Armani

Carpaccio dimanzo con pinzimonio di verdure, bagna-
cauda e pistacchi, Risotto allo zafferanoe Spigolaal car-
toccio con pureadi finocchio e broccoli: sono alcuni dei
piatti del menu dell Emporio Armani Ristorante di Milano
che, in attesa della riapertura dopo I'emergenza, € oggi
possibile cucinare a casagrazieallericette firmatedallo
chef Ferdinando Palomba e disponibili sull'account Insta-
gram ({@ArmaniRestaurants.

Gli amanti della maison possono inoltre contare sulla
nuova collezione Pasqua 2020 Armani /Dolci by Guido
Gobino:oltreallatradizionale colomba, sonodisponibili
(online suarmanidolci.com)le classicheuova decorate a
mano con l'iconica “A” di Armani color argento.

NUOVE ANNATE

#storiedivino in diretta
con 16 cantine

Collegamentiindiretta dallacantina,dallevigne odallescri-
vanie, fruibili dagliutentisocial sulle singole pagine Facebook
elnstagram:sonoi6leaziendeitaliane protagonistedi #sto-
riedivino, un appuntamento virtuale, in programmadal 6al
gaprile, per interagire coniwinelovers e presentarele nuove
annate. Questiinomi:lunedi, dalle 14, Ricasoli 1141, Tenuta
diGhizzanoePioCesare 1881; martedi,dalle1s, Passopiscia-
ro, Cantina ConteVistarinoe San Leonardo; mercoledi,dalle
15, Tenute Silvio Nardi, Castello diQuerceto, FattoriaLe Pu-
pille e Siddura; giovedi, dalle 15, Alliance Vinum, Nittardi,
Kellerei Cantina Kaltern, Antico Podere Gagliole e Giodo.

rar

(el U ol
‘l 5 ik "'r : '_-. : :-!:: -
4 :}r . f I L
,n

' L4 Hstomedivino

Rl i : 3 ,-_F#"-"- I
= [ - -‘_ T I ¢ i ..'- !
o/ Sapr ||[:; Pl 01 Pl 5 e |




Il Sole 24 Ore Domenica5 Aprile 2020

17

Jdifestyle

Fitness online

Lezioni di gruppo, pacchetti personalizzati, gratis o con contributo per beneficienza:
yoga e Pilates su social e YouTube, come palestre sul web per allenare fisico e psiche

Un tappeto magico per volare fuori casa

Fabrizia Villa

enedetto tappetino, e

forse questol'oggetto

piu prezioso ai tempi

del lockdown. Basta

srotolarlo sul pavi-

mento per trascorrere
un'ora o anche meno di attivita fisi-
ca evolare con lamente oltrele pa-
reti domestiche. L'evasione, oggi
piuche mai, e affidata ad app e so-
cial, improvvisamente diventati un
mezzo per portare calore e norma-
lita nelle nostre case. La necessita
di fare movimento non e certo le-
gataal solofinediottenere pancia
piatta e gluteisodi, ma ha innanzi-
tutto un effetto benefico sulla no-
strapsichee sul nostro sistemaim-
munitario, che mai come in questo
momento hanno avuto bisogno di
essere rafforzati.

Non civuole molto per costruire
una palestrad'emergenza in casa
anche quando lo spazioepocoea
condividerlo sono piu persone.

Micro lezioni su YouTube
«Misono divertita a pensare come
risolvere il problema della man-
canzadi attrezzi per rendere sem-
prediversee varie le mielezioni»,
spiega Raffaella Sangalli, insegna-
te e personal trainer di yoga e fit-
ness. «Alle mie allieve ho proposto
di utilizzare i leggings al posto
dell'elastico, un vecchio pile taglia-
to come pattine da ginnastica, lo
Zingarelli e diventato uno step ca-
salingoeduebottigliedaunlitro e
mezzoi pesi per allenarsi». Quan-
do non ha piu potuto tenere le le-
zioni, Raffaella si e fermata qual-
che giorno e poiha pensato al mo-
do a lei piu congeniale per conti-
nuare lasua attivita diinsegnante.
«Ho deciso di non puntare suiso-
cial, ma proporre qualcosa diindi-
rizzato al gruppo di persone cheio
seguo e che mi seguono da anni e
di farlo gratuitamente. Ho aperto
un canale privato su YouTube e poi
ho pensatoache cosafare. Horegi-
strato delle micro lezioni pensan-
do anchealle esigenze quotidiane
delle persone. Ho inserito in un
contesto drammatico qualcosa di
piccolo che potesse dare un po'di
piacere sia fisico sia mentale,
un'opportunita per starenelquie
oracon leggerezza».

Indiretta su lnstagram

Le dirette Instagram sono state,
invece,lascelta di Guia Chiaraval-
li, fondatrice di StudioG Dance Fit,
scuola di danza, ginnasticae yoga
nel cuore di Milano. «Normalmen-
te nelle nostre tre sale si tengono
piu di cento ore dilezione a setti-
mana. So che non sara né facilené
veloce riprendere, quindi ho deci-
so di mettermi in gioco in prima
persona e portare le mie lezioni
online:un modo anche perrisarci-
re quanti non potranno venire in
palestraneiprossimi mesi. Poiho

deciso di renderledisponibili an-
cheainon iscritti chiedendo di fa-
reunadonazione,anche piccola, a
sostegno di uno deitanti ospedali
in prima linea nella lotta al coro-
navirus. Ho scelto Instagram per-
ché bastaun telefono per accedere
allalezione e poila direttarimane
visibile per 23 ore, cosi chi lavora
da casa o hai figli che seguono le
lezioni online puo ritagliarsi il mo-
mento piuadatto durantelagior-
nata per seguirci».

Aoggil'account (@studiogmila-
no propone lezionidi fitness tenu-
tedalla stessa Guia, oltre a dirette
di Prana flow Yoga con Elisabetta
Salerioe di Hatha Yogacon Giulia
Caccia Dominioni, due delle 25 in-
segnanti dello studio. «Cosi copro
tuttalasettimana, dallunedial sa-
batomattina, cercando dilavorare
su tutte le fasce muscolari. Pur-
troppo devorinunciare allelezioni
di danza, per cui ci vogliono piu
concentrazione e spazio, manelle
lezioni di fitness, vista lamia for-
mazione da ballerina, c'e sempre
qualche esercizio per tenere alle-
nato il corpo di chi danza. Se poisi
desidera qualcosa di personaliz-
zato, sono sempre disponibile a
organizzare lezioniprivate online
con prezziche varianotrai4oei
70 euro all'ora».

La piattaformadiMYmondo
Hanno creato una piattaforma
online Giorgia Fasolino e Cristina
Marcante, fondatrici di Mondo, due
centri aMilano dedicati principal-
mente allo yoga. «Abbiamo chiuso
il 23 febbraio, poi, dopo la stretta
del 9 marzo, con Giorgia e l'aiuto
entusiasta di due giovani collabo-
ratori, Sole Vietri e Francesco Som-
maruga, abbiamo deciso di farele
lezioni online, anche sollecitati
dallerichieste dei nostri 500 iscrit-
ti», spiega Cristina Marcante. Dopo
solo tre giorni di lavoro la piatta-
forma MYmondo e andata online
con tre video lezioni caricate al
giorno, tra yoga, Pilates, medita-
zione e talks. «Abbiamo coinvolto
i nostri 14 insegnanti e dopo due
settimane le sottoscrizioni erano
gia 300, una piccolacomunitache
ha come collante lo yoga». Due gli
abbonamenti proposti: giornalie-
ro,che costa6euroego, 0 mensile,
a19 euroe9go, con possibilita dire-
cesso nelle prime 24 ore.

Lezioni evento da Bali

Sono state ben 8oo le persone che
si sono collegate alla piattaforma
interattiva BaliYoga@HOME perle
lezioni evento trasmesse da Bali,
Milano, Barcellona e New York in
occasione dell'equinozio di prima-
vera. «Mi piace chiamarelanuova
piattaforma il nostro sesto studio»,
raccontaSimona Tarabini, fonda-
trice dei cinque sudi milanesi con
oltre 4mila praticanti che fanno ca-
po a BaliYoga.it. «Ogni giorno chi
sicollega trovasette classilive ein-

Benessere.

Qui sopra, Guia
Chiaravalli,
fondatrice di
StudioG Dance
Fit, scuoladi
danza, ginnastica
eyoga. Le sue
lezioni di fitness
si possono
seguire con le
dirette online su
(@studiogmilano.
Afianco il "Saluto
al Sole” durantele
riprese diuna
lezione sulla
piattaforma
Mymondo.yoga

L

Community.
Sulla piattaforma
BaliYoga@HOME,
a fianco, classi
live e interattive
che aiutano
amantenere
l'attenzione
sul respiro
ela meditazione.
Qui sotto,
posizioni yoga
eseguitedauno
degli insegnanti
che si possono
seguire sulla
piattaforma
Mymondo.yoga
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terattive di cui due gratuite che aiu-
tano in questo contesto a mantene-
rel'attenzione sul respiroe la me-
ditazione. La piattaforma consente
di interagire conl'insegnante, che
puo intervenire con gli stessi ag-
giustamentiverbaliche farebbein
studio e gli stessi praticanti posso-
no parlare traloro, un mododi cre-
are una community in un momen-
to in cuile persone sono sole». La
porta d'entrata e una lezione gra-
tuita, poi si puo scegliere tra i di-
versi pacchetti, a partire dal setti-
manale che costa 14 euro e permet-
tediaccedere atuttelelezioni che,
al momento, prevedono fino adieci
stili diversi di yoga.

& RIPFRODUZIONE RISERVATA

Diario dalla quarantena

Meglio un silenzio pensoso che attermazioni avventate

Angelo Flaccavento

iunti alla quarta setti-

manadi clausura forza-

ta, il logorio comincia a

farsi sentire, un po' per
tutti. [1distanziamento, a menodi
nonessere eremiti, asceti, anaco-
reti e performer dalla disciplina
incrollabile che praticano I'immo-
lazione della socialita come me-
dium artistico(il taiwanese
Tehching Hsieh in Cage piece ha
addirittura vissuto in una gabbia
di dimensioni minuscole senzaal-
tra compagnia che i propri pen-
sieri perun anno intero) ha dimo-
strato in maniera lampante che
stare con noi stessi e difficile, e
forse non cipiace. Ciangosciae ci
consuma, in tutto un rimbombare
di pensierichein solitudine sono
plumbeiinvece che lievi, zavorre
invece che ali di farfalla.

Ciascuno reagisce come puo. La
cabin fever, ovvero la sindrome
claustrofobica daisolamento, at-
tanaglia e 'unicO balsamo sembra
esserel'emittentea portatadima-
no e di ego: i social. Condividere
per provare meno disagio. Imala
tempora sono uno stress da alle-
viare in compagnia, mettendosiin
qualche modo in mostra, esauri-
mento incluso, con le migliaia o
milionidi follower poco importa,
improvvisandosi, a scelta, esperti
virologi, maestri del look, senti-
nelle della salute pubblica, chef
stellati, politologi, alti prelati del
workout, esistenzialisti da sog-
giorno. Nulla che non si vedesse
da tempo, anchese lereazioni del
pubblico oramai sono diverse,
perché gli animisono esacerbati e
cisiinfuriaancheconle celebrity
- Madonna, ad esempio - senzate-
ma di lesa maesta.

Linee in liberta. Disegno a china di Angelo Flaccavento

I1fatto e chelaisolation ha fatto
detonare ogni cosa spingendo
l'interezzadell'esistere online, ma
i linguaggi sono rimasti quelli di
un tempo, spesso inadatti alla
contingenza, e il rischio € un gi-
gantesco stupidario dal quale
nessuno € immune.

L'influencing e stato fino ad
oggi la lingua du moment, ma
quel pensiero esibizionista ades-
soappare in tutta la sua fragilita.
L'alternativa nonsitrovaancora,
e allora eccole nudita mostratea
favor dicamera comeillato B di
Marc Jacobs o della scalmanata
influencer e, in PVT, il sexting
sfrenato che in questo momento
di astinenza forzata vede una
impennata. Le teste e labarbe ra-
sate in pubblico abbondano, per-
ché anche del meltdown si puo
fare mercimonio, come illo tem-
pore Britney Spears.

La sventatezza glamour non
mostra segnidi cedimento.C'ela
stylist che sifaillook conla ma-
scherina top, fustigata senza pie-
ta perché dare addosso alle scioc-
cherie modaiole e sempre facile,
quando basterebbe registrare
una assoluta mancanza di tatto.
Infine ci sono gli integralisti,
adesso nei panni di iperzelanti
hooligan dello stare a casa - co-
mando cui stiamo aderendo tutti,
per condiviso senso civico, senza
ostentare. All'inizio della pande-
mia strillavano Milano non si fer-
ma e adesso fanno lalezioncina,
ex cathedra. In un modo o nell'al-
tro, il messaggio e sempre e solo
look at me! Laleggerezza autenti-
caeilcambio di prospettiva sten-
tano a prendere forma. Un silen-
zio vigile e pensoso pare al mo-
mento la miglior risposta.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al vertice.
Rossella Novarini,
proprietaria

e battitrice

della casad’aste
Il Ponte, la cui
sede principale
ea Milano

Collezionismo

Auto d’epoca
nel calendario
della Casa
d’aste Il Ponte

one facile per nessunotro-
vare I'energia e gli stimoli
per gettarelo sguardo oltre
I'emergenza sanitaria ed
economica e la pausa forzata che
stiamo vivendo. Non lo e perleper-
sone né per le aziende, ma sarebbe
controproducente noncredere nella
luce alla fine del tunnel, persino se
peroraancora nonsivede. Per una
casa d’aste la programmazione e
tutto, mallPontehadecisononsolo
di concentrarsi sugliappuntamenti
giain calendario, seguiti dai vari di-
partimenti, come sidice nel mondo
delle aste, ma di aggiungere una
nuova categoria, quella delle auto
d’epoca, battezzata Automobilia.

Fondata nel1974,la casad’aste ha
19 dipartimenti attivi, dall’arte agli
arredi, dalla fotografiaailibri, pas-
sando per militaria, modernariato,
gioielli ee orologi, disegni e persino
vintage fashion. Nel 2019 ha orga-
nizzato 26 astee battuto 23.700 lot-
ti, con unfatturato di 32,3 milioni, in
crescita del 5% sul 2018. Proprieta-
ria (e appassionata battitrice) e Ros-
sella Novarini, che ha affidato il
nuovo dipartimento a Gianpaolo
Sacchini, affiancato dallo “specia-
list” Stefano Mereghetti. Una prima
selezione di lotti sara proposta in
asta, nellasede diviaPitteriio, che
haspaziimmensi,il23e 24 giugno.
«0Ogni auto, moto e imbarcazione
d’epoca ha una storia da raccontare,
inalcuni casimeravigliosa e unica.
Il nostro compito e aiutare a riper-
correrla»,spiegano Sacchinie Me-
reghetti. I due esperti della casa
d’aste sonoadisposizione per valu-
tare 'antico mezzo di trasporto,
magariereditato, rinvenuto in gara-
ge o restaurato da un antenato.

La scelta di Rossella Novarini
guarda al futuro: il core business,
potremmo dire, della societa resta
I’'arte moderna e contemporanea,
che nel 2019 ha assorbito 15,4 dei
32,3 milioni di fatturato, grazie a
compratori in gran parte stranieri
(70% del totale) e stabilendo alcuni
record, comeiz2,2 milioni coniquali
un appassionato si eaggiudicato al-
cune ceramiche di Lucio Fontana.

La nascita di Automobilia elegata
al fatto che i motorisono entratinel
panorama del mondo delle aste e
puntanoacollocarsitraipezziforti
di investimento per il futuro, veri e
propribenirifugio.«Un automobile
ruggente, che sembra correre sulla
mitraglia, e piubelladella Vittoria di
Samotracia» sileggeva sul Manife-
sto del futurismo di Filippo Tomma-
s0 Marinetti: erail1909 e forse in un
futuro, pit 0 meno lontano, a pren-
dere il sopravventosarannoiveicoli
elettrici, perché ogni momento sto-
rico ha i suoi mezzi di trasporto, a
loro volta legati all’evolversi della
tecnologie e della esigenze sociali.
Proprio per questo automobili
d’epoca, motod’epocae altrimezzi
di trasporto storicizzati stanno di-
ventando oggetto di culto. E forse
questa paura forzata, che in molti
sperano aiuti a riflettere su cio che
siamo stati, abbiamo fatto e posse-
duto, daraulterioreimpulsoal colle-
zionismo e al bisogno che abbiamo
di creare legami con il passato, per
avere fiducia del futuro.

—Giulia Crivelli
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merdenza” a favore delle imprese italiane clienti.
) dal Decreto Cura Italia e in adgiunta alla moratoria ABI,

UNICREDIT
PER LITALIA

ALTRE IMPRESE CLIENTI:

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

finanziamenti a medio-lungo termine:
sospensione del rimborso della quota capitale delle rate per 3-6 mesi,
con possibilita di proroda fino a un massimo di 12 mesi

proroda delle linee di import fino a 120 giorni
concessione di linee di credito di liquidita con durata sino a 6 mesi.

LIENTI:

almeno il 10%
e, attraverso
consolidamento
garanzia del Fondo
INZia.
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care i requisiti di ammissibilita delle iniziative previste dal “Pacchetto Emerdenza” e le modalita di richiesta,
a il tuo consulente UniCredit.

unicredit.it/perlitalia la banca
800.88.11.77

lunedi - venerdi 8.00 - 22.00 e sabato 9.00 - 14.00 per le cose che contano.
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